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التابعــة  آســيا  لغربــي  اللجنــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة  نشــرت 
للأمــم المتحــدة – الإســكوا هــذه الدراســة كجــزء مــن مشــروع 
بعنــوان "توجيــه اســتعادة سُــبُل كســب العيــش الزراعيــة المراعيــة 

لظروف النزاع للاجئين السوريين".

أعــدّ جــاد أبــو عــراج ونــور قــزي هــذه الدراســة، بتوجيــه وإشــراف 
المنــاخ  تغيّــر  مجموعــة  مــن  الجنــدي  ونــور  غضبــان  إليــاس 
اســتفادت  لقــد  الإســكوا.  فــي  الطبيعيــة  المــوارد  واســتدامة 
المتحــدة  الأمــم  لمفوضيــة  القيّــم  الدعــم  مــن  أيضــاً  الدراســة 
القُطــري  والمكتــب   )UNHCR( اللاجئيــن  لشــؤون  الســامية 
يتوجــه  كمــا   .)WFP( لبنــان  فــي  العالمــي  الأغذيــة  لبرنامــج 
المؤلفــون بجزيــل الشــكر والتقديــر إلــى جميــع المســاهمين فــي 

هــذا العمــل مــن المنظمــات الدوليــة والوطنيــة علــى مــا بذلــوه مــن 
جهــود فــي تقديــم المعلومــات اللازمــة، وتيســير إجــراء المســح 

الميداني، والتصديق على التوصيات.

تعبّــر  ولا  للمؤلفيــن،  هــي  الوثيقــة  هــذه  فــي  الــواردة  الآراء  إن 
بالضرورة عن آراء الإسكوا.

أو  منــه،  جــزء  أي  أو  التقريــر  هــذا  باستنســاخ  يُســمح  لا 
الحصــول  كانــت، دون  بأيــة وســيلة  أو  بــأي شــكل  اســتخدامه 
يتعلّــق  مــا  باســتثناء  الناشــر،  مــن  مســبق  كتابــي  إذن  علــى 

باســتخدام الاقتباسات الموجزة.

شكر وتقدير
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موجز تنفيذي

تتطــرّق هــذه الدراســة إلــى البرامــج الخاصــة بسُــبُل كســب العيــش 
والمجتمعــات  الســوريين  اللاجئيــن  تســتهدف  التــي  الزراعيــة 
المضيفــة لهــم فــي لبنــان. وتُعنــى الدراســة بتحديــد طبيعــة هــذه 
سُــبُل  تحســين  فــي  ودورهــا  الســياقية،  وخصائصهــا  البرامــج، 
الحلــول  وتوفيــر  اللاجئيــن  لهــؤلاء  المســتدامة  العيــش  كســب 
الملائمــة لهــم. لقــد اختيــر لاجئــو حمــص موضوعــاً لهــذه الدراســة 
فــي  الســوريين  اللاجئيــن  مــن  هامــة  شــريحة  يمثلــون  لأنهــم 
لبنــان، إذ بلغــت نســبتهم 24 فــي المائــة مــن مجمــوع اللاجئيــن 
الســوريين المســجّلين فــي حزيران/يونيــو 2020، وفقــاً لبيانــات 
إطــار  فــي  الدراســة  هــذه  وتأتــي  اللاجئيــن.  شــؤون  مفوضيــة 
مبــادرة ترمــي إلــى إعــداد اســتراتيجية لاســتعادة سُــبُل كســب 
المتعلقــة  التدخــلات  ودراســة  حمــص،  فــي  الزراعيــة  العيــش 
بسُــبُل كســب العيــش للاجئــي حمــص فــي الأردن )16 فــي المائــة 
مــن اللاجئيــن الســوريين المســجلين فــي الأردن هــم مــن حمــص، 
بحســب بيانــات مفوضيــة شــؤون اللاجئيــن فــي حزيران/يونيــو 
2020(. ففــي ظــل الأزمــة الإقليميــة المســتمرة، ومــا يقتــرن بهــا 
إلــى  الدراســة  هــذه  تهــدف  الأمــد،  طويلــة  قســرية  هجــرة  مــن 

توضيــح دور برامــج سُــبُل كســب العيــش فــي تلبيــة الاحتياجــات 
واللاجئيــن  المضيفــة  المجتمعــات  مــن  كل  وتزويــد  المحليــة، 
وخصائصهــم  يتفــق  بمــا  الــرزق،  لكســب  اللازمــة  بالأصــول 
تتوقــف  كذلــك،  المحــدّدة.  الاقتصاديــة  الاجتماعيــة  وظروفهــم 
الدراســة عنــد كيفيــة إســهام هــذه الأصــول فــي تحســين كفــاءة 
سلاســل القيمــة والنُظُــم الزراعيــة المُســتهدَفة، وتعزيــز قدرتهــا 
علــى الصمــود. وتســمح المبــادرة المذكــورة بتوطيــد النهــج متعــدّد 
الأبعــاد لإطــار التعامــل الشــامل مــع مســألة اللاجئيــن، وهــو الإطــار 

المعتمــد لإيجــاد حلــول دائمــة لأزمــة الهجــرة الإقليميــة.

المنظمــات  نفذتهــا  التــي  الرئيســية  المشــاريع  الدراســة  تشــمل 
بيــن  لبنــان  فــي  تنفيذهــا  فــي  باشــرت  أو  والدوليــة  الوطنيــة 
عامــي 2017 و2019، ولا ســيما تلــك المــزوّدة بميزانيــة كبيــرة، 
والهادفــة إلــى إحــداث تأثيــر مباشــر علــى سُــبُل كســب العيــش 
الزراعيــة والأمــن الغذائــي للاجئيــن والمجتمعــات المضيفــة علــى 
الســواء. وترتكــز المنهجيــة المتّبعــة فــي هــذه الدراســة علــى نهــج 
يجمــع بيــن أســاليب مختلفــة لجمــع البيانــات الرئيســية والثانويــة 
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فهم حلول سُبُل كسب العيش الزراعية في ظل النزوح القسري الطويل الأمد

وتحليلهــا. فــي الفتــرة الممتــدّة بيــن أيار/مايــو وحزيران/يونيــو 
2020، أُنجِــز العمــل الميدانــي مــع التركيــز علــى المناطــق التــي 
مناطــق  وهــي  حمــص،  لاجئــي  مــن  الأعلــى  النســبة  تســتضيف 
بعلبــك وعــكار ولبنــان الشــمالي، وفقــاً لأحــدث البيانــات الصــادرة 
عــن مفوضيــة شــؤون اللاجئيــن1. لكــن، بحكــم تدابيــر الإغــلاق 
المتّصلــة بجائحــة كوفيــد-19، جُمِعــت معظــم البيانــات الأوليــة 

مــن خــلال إجــراء المكالمــات عبــر الإنترنــت أو الهاتــف.

كذلــك، اضطلــع المعنيــون باســتعراض البيانــات الأوليــة وتحليلهــا 
باســتخدام كل مــن إطــار سُــبُل كســب العيــش المســتدامة ونهــج 
سلســلة القيمــة. وتُفيــد هاتــان الوســيلتان فــي إرســاء فهــم أفضــل 
لديناميــات البرامــج المعنيــة بسُــبُل عيــش اللاجئيــن فــي الأزمــات 
خــلال 22  مــن  الأوليــة  البيانــات  جُمعــت  وقــد  الأمــد2.  الطويلــة 
مقابلــة أُجريــت مــع مخبريــن رئيســيين، و9 مناقشــات جماعيــة 
مركــزة مــع المزارعيــن اللبنانييــن واللاجئين الســوريين من حمص، 
المســجّلين  حمــص  لاجئــي  مــن  أشــخاص   110 شــمل  ومســح 

المشــاركين فــي مشــاريع سُــبُل كســب العيــش الزراعيــة.

أظهــرت نتائــج الدراســة أن التدخــلات التــي أُجريــت بيــن عامــي 
للاجئيــن  الزراعيــة  العيــش  كســب  سُــبُل  لتعزيــز  و2019   2017
بشــكل  هدفــت  لبنــان  فــي  المضيفــة  والمجتمعــات  الســوريين 
لكافــة  الدعــم  مــن  مختلفــة  مســتويات  توفيــر  إلــى  أساســي 
الأصــول المكوّنــة لإطــار سُــبُل كســب العيــش المســتدامة، الماديــة 
بضعــة  وعملــت  والبشــرية.  والماليــة  والطبيعيــة  والاجتماعيــة 
وتوزعــت  والعمليــات،  والمؤسســات  السياســات  علــى  مشــاريع 
مــع  الإمــداد،  سلســلة  مــن  مختلفــة  نقــاط  علــى  التدخــلات 
تخصيــص القــدر الأكبــر مــن الدعــم لمرحلــة الإنتــاج، واســتهداف 

النســائية. والتعاونيــات  المزارعيــن  صغــار 

الأصــول الماديــة: عملــت المشــاريع التــي تنطــوي علــى رأس مــال 
تأهيلهــا، وشــقّ  إعــادة  أو  الــريّ  قنــوات  اســتحداث  مــادي علــى 
ــذت  نُفِّ وقــد  المثــال.  ســبيل  علــى  وتنظيفهــا،  الزراعيــة  الطــرق 
معظــم هــذه المشــاريع باتبــاع طرائــق النقــد مقابــل العمــل والغــذاء 
مقابــل الأصــول. وعمــدت مشــاريع عديــدة علــى تقديــم دورات 
الماديــة.  الأعمــال  تنفيــذ  فــي  البــدء  قبــل  تمهيديــة  تدريبيــة 
للاجئيــن  الأجــل  عمــل قصيــرة  فــرص  المشــاريع  هــذه  ووفــرت 

المضيفــة. والمجتمعــات  الســوريين 

تعزيــز  إلــى  المشــاريع  معظــم  ســعت  الاجتماعيــة:  الأصــول 
التماســك الاجتماعــي بيــن اللاجئيــن والمجتمعــات المضيفــة لهــم. 
فقــد أشــار العديــد مــن الأشــخاص الذيــن تمــت مقابلتهــم خــلال 
أتاحــت  المشــاريع  بهــذه  المتّصلــة  الأنشــطة  أن  إلــى  الدراســة 

.UNHCR )2020(. UNHCR Data-Sharing Agreement. Lebanon Country Office   1

 Nutz, N. )2017(. A Guide to Market-based Livelihoods for Refugees. ILO and UNHCR. The Seep Network )2017(. Minimum Economic   2
Recovery Standards )MERS(. Third edition.

لهــم التعــرّف إلــى الجيــران الذيــن أصبحــوا أصدقــاء لهــم، وإلــى 
أن وقتهــم فــي التدريــب أو جلســات العمــل وفّــر لهــم اســتراحة 
مــن الضغوطــات الأســرية. غيــر أن هــذه الدراســة لــم تُحــدد مــدى 
إســهام هــذا التماســك الاجتماعــي فــي إفســاح مجــال مناســب 
للتعــاون الاقتصــادي. وقــد ســمحت بعــض هــذه المشــاريع فــي 
الربــط  خــلال  مــن  النســائية،  للتعاونيــات  الــلازم  الدعــم  توفيــر 
أو تقديــم الإعانــات  المحليــة  التعاونيــات والأســواق  بيــن هــذه 
يتــم توظيفهــم كعمــال موســميين. الذيــن  الســوريين  للاجئيــن 

الأصــول الطبيعيــة: ســاهمت المشــاريع العاملــة فــي اســتصلاح 
التحريــج،  وإعــادة  للأراضــي،  المســتدامة  والإدارة  الأراضــي، 
شــارك  وقــد  الطبيعــي.  المــال  رأس  بنــاء  فــي  مباشــر  بشــكلٍ 
اللاجئــون الســوريون والمجتمعــات المضيفــة فــي إعــادة تأهيــل 
العديــد  ويــرى  وتنظيفهــا.  الغابــات  وزرع  الزراعيــة،  المدرّجــات 
الأجــل  القصيــرة  الوظيفــة  هــذه  فــي  الســوريين  اللاجئيــن  مــن 
كافيــاً  نقديــاً  حافــزاً  لهــم  تؤمّــن  أنهــا  لا ســيما  مجديــاً،  حــلًا 
لتلبيــة احتياجاتهــم الغذائيــة الأساســية. بيــد أن هــذه الأعمــال 
الموســمية لــم تــزوّد اللاجئيــن بمهــارات أو معــارف جديــدة تزيــد 
مــن فــرص وصولهــم إلــى ســوق العمــل أثنــاء وجودهــم فــي لبنــان 
أو بعــد عودتهــم إلــى حمــص. وقــد انعكــس غيــاب التكامــل بيــن 
أنشــطة ســبل كســب العيــش القصيــرة الأجــل والجهــود الراميــة 
الاجتماعيــة  المنافــع  محدوديــة  فــي  المهــارات  تحســين  إلــى 
فــي  للاجئيــن.  التدخــلات  هــذه  حققتهــا  التــي  والاقتصاديــة 
المقابــل، ســاهمت هــذه المشــاريع فــي زيــادة المســاحة المزروعــة 
لــدى العديــد مــن المزارعيــن اللبنانييــن، كمــا ســاعدت فــي الحــدّ 

مــن خطــر الحرائــق فــي الغابــات.

الســوريين وأفــراد  اللاجئيــن  البشــرية: شــارك معظــم  الأصــول 
المجتمعــات المضيفــة الذيــن أُجريــت معهــم مقابــلات فــي برنامــج 
واحــد علــى الأقــلّ مــن برامــج التدريــب علــى كســب العيــش أو 
برامــج الغــذاء مقابــل التدريــب. وقــد اشــتملت هــذه البرامــج علــى 
أنشــطة لتبــادل المعــارف ونقــل المهــارات بإشــراف خبــراء فــي 
مختلــف نُظُــم الإنتــاج الزراعــي. فــي هــذا الصــدد، أشــار اللاجئــون 
المشــاركون فــي البرامــج إلــى أن معظــم المواضيــع الزراعيــة التــي 
تطــرّق إليهــا التدريــب هــي مواضيــع مثيــرة للاهتمــام وجديــدة 
غلــب  النظــري  الطابــع  أن  أيضــاً  أكّــدوا  لكنهــم  إليهــم.  بالنســبة 
القصيــرة  الزمنيــة  الفتــرة  وأن  التدريبيــة،  البرامــج  هــذه  علــى 
المخصّصــة لهــا حالــت دون اكتســابهم مهــارات كافيــة، مبرريــن 
ذلــك بالقيــود المتعلقــة بالميزانيــة. كمــا أن هــذه الصيغــة المتّبعــة 
الطويلــة  الأزمــات  فــي  الغــذاء  إلــى  للوصــول  المهــارات  لتنميــة 
العمالــة  فــرص  تيســير  علــى  الكافيــة  بالقــدرة  تتّصــف  لا  الأمــد 
القصيــرة الأمــد باعتمــاد نهــج قائــم علــى نُظُــم الســوق. ومــن شــأن 
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ذلــك أن يعــرّض المنظمــات المعنيــة إلــى خطــر الانــزلاق فــي فــخ 
التركيــز علــى البرامــج التدريبيــة التــي لديهــا روابــط ضعيفــة مــع 
ســوق العمــل، بمــا أن الهــدف الرئيســي يتمثــل فــي مواصلــة تقديم 

الحوافــز الماليــة لتغطيــة الاحتياجــات الغذائيــة الأساســية.

لــكل  ماليــة  المشــاريع حوافــز  الماليــة: قدمــت جميــع  الأصــول 
مــن اللاجئيــن والمشــاركين مــن المجتمــع المضيــف، فيمــا اكتفــى 
اللبنانييــن  للمشــاركين  صغيــرة  منــح  بتقديــم  منهــا  قليــل  عــدد 
فقــط. وقــد أظهــرت البيانــات المســتمدة مــن المســح والمعلومــات 
الحوافــز  أن  للمشــاريع  المنفّــذة  الجهــات  مــن مختلــف  المقدّمــة 
التدريــب،  مقابــل  )الغــذاء  مختلفــة  بطــرق  الممنوحــة  الماليــة 
الغــذاء مقابــل الأصــول، النقــد مقابــل العمــل، التدريــب علــى سُــبل 
كســب العيــش، إلــخ( تبقــى الحافــز الرئيســي لمشــاركة اللاجئيــن 
الســوريين فــي البرامــج التدريبيــة، وليــس اهتمامهــم بموضــوع 
التدريــب أو باكتســاب مهــارات جديــدة. فهــذه الحوافــز الماليــة 
ــل،  تكتســب أهميــة حاســمة فــي ســد الفجــوة الغذائيــة التــي تمثّ
علــى مــا يبــدو، الهــدف الرئيســي لمنظمــات عديــدة. وفــي حــالات 
إلــى  البرامــج  هــذه  تفتقــر  مــا  غالبــاً  الأمــد،  الطويلــة  الأزمــات 

الإمكانــات الكافيــة للانتقــال إلــى حلــول قائمــة علــى الســوق.

السياســات والمؤسســات والعمليــات: فــي إطــار الفريــق العامــل 
المعنــي بقطــاع الأمــن الغذائــي والفريــق العامــل المعنــي بقطــاع 
سُــبُل كســب العيــش، يحــرص عــدد مــن المنظمــات المنفــذة علــى 
غيــر  والمنظمــات  العامــة  والمؤسســات  الــوزارات  مختلــف  مــدّ 
العمــل  ظــروف  لتحســين  الــلازم  بالدعــم  الوطنيــة  الحكوميــة 
هــذه  تبذلهــا  التــي  الجهــود  مــن  الرغــم  علــى  لكــن،  والعمــال. 
المنظمــات، فــإن ســلطة تحديــد مــن يعمــل، ومتــى، وأيــن، ومــن 
يشــارك فــي أنشــطة المشــروع عــادةً مــا تنحصــر فــي "الشــاويش" 
اللاجئيــن.  تجمعــات  مــن  تجمــع  كل  فــي  المعيّــن  المنسّــق  أو 
توفيــر  إمكانيــة  مــن  الحــدّ  إلــى  الاحتــكار  هــذا  يفضــي  وقــد 
مــا  غالبــاً  أن  إذ  عملهــم،  ظــروف  وتقويــض  للاجئيــن  الحمايــة 
يعمــد الشــاويش إلــى اقتطــاع نســبة مئويــة مــن الأجــور اليوميــة 
للاجئيــن الذيــن يحصلــون علــى وظيفــة. قبــل الأزمــة الســورية، 
لمختلــف  اللازمــة  العمالــة  توفيــر  علــى  الشــاويش  دور  اقتصــر 
النُظُــم الزراعيــة التــي تتطلــب يــد عاملــة كثيفــة فــي لبنــان. وقــد 
اتســع نطــاق مســؤولياته بعــد بــدء الأزمــة لتشــمل أيضــاً اختيــار 

المشــاريع. أنشــطة  فــي  المشــاركين 

سلســلة القيمــة: عملــت المشــاريع علــى جميــع سلاســل القيمــة 
الزراعيــة  الإيكولوجيــة  المناطــق  بحســب  تقريبــاً،  الزراعيــة 
ونُظُــم الإنتــاج الأولــي، مــع التركيــز علــى تلــك التــي تتطلّــب يــد 
عاملــة كثيفــة مثــل محصــول البطاطــا والخضــروات فــي البيــوت 
بمــا  عديــدة،  مواضيــع  التدريبيــة  الــدورات  وشــملت  المحميــة. 
فــي ذلــك الحراثــة، والتطعيــم، والزراعــة، والحصــاد، والتغليــف، 
والإنتــاج التقليــدي للأغذيــة المحفوظــة المعروفة بـ "المونــة". غير 
أن عــدداً قليــلًا فقــط مــن المشــاريع نجــح فــي إقامــة روابــط علــى 
جميــع مســتويات سلاســل القيمــة، بــدءاً مــن توريــد المدخــلات 

تتوفّــر  ولا  السوق/المســتهلك.  إلــى  وصــولًا  الحقل/المــزارع  ثــم 
ــة تذكــر علــى المبــادرات الناجحــة فــي مجــال تطويــر سلاســل  أدل
القيمــة واســتحداث فــرص عمــل طويلــة الأجــل لــكل مــن اللاجئيــن 
الســوريين وأفــراد المجتمعــات المضيفــة. خــلال الأزمــة الســورية، 
ركــزت برامــج سُــبُل كســب العيــش بشــكل أساســي علــى تقديــم 
الــدورات التدريبيــة وتوفيــر فــرص العمالــة القصيــرة الأجــل، وذلك 
لتزويــد اللاجئيــن بالأصــول اللازمــة لســد الفجــوة الغذائيــة. إلا أن 
هــذا التركيــز لــم يــؤدِّ الــدور المرجــو فــي تطويــر سلاســل القيمــة 
الماهــرة ولا بتقديــم الخدمــات الأساســية  العاملــة  اليــد  بتوفيــر 

المناســبة لمعالجــة الاختناقــات فــي سلســلة القيمــة.

وقد أظهر التحليل العام أن مشــاريع سُــبُل كســب العيش الزراعية 
الطارئــة والقصيــرة الأجــل والمركــزة علــى الأعمــال الإنســانية هــي 
المشــاريع الأكثــر شــيوعاً فــي الاســتجابة الشــاملة لمســألة اللجــوء 
الســوري الطويلــة الأمــد فــي لبنــان، وهــي تفتقــر إلــى الترابــط بيــن 
التدريــب والتوظيــف. كذلــك، كشــف التحليــل عــن أوجــه قصــور 
بــارزة تشــوب التدخــلات المعنيــة بسُــبُل كســب العيــش المســتدامة 
الزراعيــة  الإنمائيــة  والتدخــلات  والتوظيــف،  الأجــل،  الطويلــة 
الشــاملة. فالتركيــز المفــرط علــى أنشــطة التدريــب أفضــى إلــى 
شــيء مــن الازدواجيــة علــى الصعيــد الإقليمــي وعلــى مســتويات 
الجهــات  مختلــف  بيــن  التداخــل  بعــض  وإلــى  القيمــة،  سلســلة 
المعنيــة بتنفيــذ برامــج سُــبُل كســب العيــش. كمــا أن المؤشــرات 
المســتخدمة علــى الصعيــد الوطنــي لرصــد التدخــلات المتعلّقــة 
بسُــبُل كســب العيــش تتطلّــب بعــض الترشــيد بغيــة التوصّــل إلــى 
تحديــدٍ أفضــل للآثــار الحقيقيــة المترتّبــة عــن هــذه التدخــلات فــي 

الأجــل القصيــر والمتوســط والطويــل.

العامــل  الفريــق  نفّــذ  بالاســتعراض،  المشــمولة  الفتــرة  خــلال 
المعنــي بقطــاع الأمــن الغذائــي والفريــق العامــل المعنــي بقطــاع 
سُــبُل كســب العيــش عــدداً مــن الأنشــطة المتّصلــة بقطــاع الزراعــة 
الإجــراءات  إدمــاج  كيفيــة  أن  غيــر  الوطنــي.  الصعيــد  علــى 
نهــج  فــي  وهيكلتهــا  الرئيســية،  الفاعلــة  للجهــات  المختلفــة 
متماســك ومنسّــق لتصميــم المشــاريع، وتنفيذهــا، وقيــاس أثرهــا، 
زالــت غيــر واضحــة. وكشــفت الاســتعراضات والمشــاورات  مــا 
الثانويــة عــن اعتمــاد نهــج تنســيق محــدّث بــدءاً مــن عــام 2020. 
وعليــه، يوصــى بإجــراء تحليــل معمّــق يشــمل آليــة التنســيق هــذه.

علــى  حمــص  لاجئــي  تشــجّع  التــي  بالعوامــل  يتعلــق  مــا  وفــي 
الانخــراط فــي الأنشــطة الزراعيــة بعــد عودتهــم الطوعيــة إلــى 
حمــص بأمــان وكرامــة أو تحــد مــن قدرتهــم علــى ذلــك، خلُصــت 
أهــم  أن  إلــى  المســح  ونتائــج  المركّــزة  الجماعيــة  المناقشــات 
العوامــل المشــجّعة علــى العــودة هــي الخلفيــة الزراعيــة للاجئيــن، 
الأساســية.  مناطقهــم  فــي  واســعة  زراعيــة  أراض  ووجــود 
الزراعــة  إلــى  عودتهــم  دون  تحــول  التــي  الرئيســية  والعقبــات 
هــي البنيــة التحتيــة الزراعيــة المتضــررة )مثــل الآبــار وقنــوات 
المحروقــة/ )البســاتين  المفقــودة  الزراعيــة  والأراضــي  الــري(، 
المدمــرة و/أو الأراضــي المحتلــة(، وانعــدام الاســتقرار السياســي، 
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والتحديــات الاقتصاديــة والماليــة التــي تزيــد إلــى حــدٍّ كبيــر مــن 
صعوبــة إعــادة الإنتــاج و/أو القيــام باســتثمارات جديــدة. وفــي 
المناقشــات الجماعيــة المركّــزة، أشــار اللاجئــون الســوريون إلــى 
أن تعزيــز معرفتهــم بتقنيــات إنتــاج سلاســل القيمــة المختلفــة قــد 
ــوا مــن اســتخدام هــذه  ــم يتمكن يســاعدهم فــي المســتقبل، وإن ل
المعرفــة للعثــور علــى عمــل فــي لبنــان. وهــذا يبــرّر رغبــة اللاجئيــن 
الســوريين فــي مواصلــة مشــاركتهم فــي برامــج العمــل الحاليــة 
القصيــرة الأجــل، كمــا فــي برامــج سُــبُل كســب العيــش التــي تركّــز 
فــي  الأساســية،  الغذائيــة  احتياجاتهــم  لتلبيــة  التدريــب  علــى 

انتظــار ظــروف جديــدة تواكبهــا حلــول أفضــل.

ولتهيئــة أرضيــة ملائمــة لتنفيــذ حلــول زراعيــة مســتدامة لســبل 
كســب العيــش تعــود بالمنفعــة علــى كل مــن اللاجئيــن الســوريين 
الطويلــة  الأزمــة  هــذه  فــي  المضيفــة  ومجتمعاتهــم  لبنــان  فــي 
إلــى  طوعــاً  العــودة  يقــررون  الذيــن  الســوريين  وعلــى  الأمــد، 
تدخــلات  تنفيــذ  يمكــن  بذلــك،  الظــروف  تســمح  حيــن  حمــص 

التاليــة: الاســتراتيجية  الأهــداف  إلــى  ترمــي 

تنميــة سلســلة القيمــة: اســتهداف وتطويــر سلاســل القيمــة  	
التنافســية التــي تنطــوي علــى إمكانــات فــي مجالــي الاقتصــاد 
والأمــن الغذائــي، والعمــل معــاً علــى تغطيــة جميــع مراحــل 
سلســلة القيمــة بطريقــة متكاملــة ومتوازنــة لزيــادة الإنتاجيــة 
سلاســل  اختيــار  ع  ويشــجَّ الأســواق.  إلــى  الوصــول  وسُــبُل 
وتــؤدي  لبنــان  فــي  تنافســية  بميــزة  تتصّــف  التــي  القيمــة 
دوراً اقتصاديــاً فــي المناطــق الرئيســية للاجئيــن الســوريين 

)حمــص ودرعــا وحلــب، علــى ســبيل المثــال(.

اختيــار المســتفيدين: تحديــث الإجــراءات المتعلقــة بتحديــد  	
لضمــان  وتحســينها  واختيارهــم،  المســتفيدين  خصائــص 

الشــمولية وتعزيــز الكفــاءة.

مصــادر  	 إدخــال  المحلّــي:  والاســتهلاك  المحلّــي  الإنتــاج 
التكلفــة  وميســورة  الجــودة  لمعاييــر  مطابقــة  محليــة 
ــك لدعــم الأمــن الغذائــي  للمنتجــات الزراعيــة والغذائيــة، وذل
وينبغــي  النســائية.  والتعاونيــات  المزارعيــن  دخــل  وزيــادة 
توفيــر الدعــم الــلازم لنقابــات التعاونيــات والقطــاع الخــاص 
فــي المراحــل الأخيــرة مــن سلســلة الإنتــاج، أي فــي مرحلتــي 
لجــذب  الحصــاد،  بعــد  مــا  ومرحلــة  المعالجــة  أو  التجهيــز 

المســتهدفة. القيمــة  سلاســل 

والدعــم  	 المناصــرة  أنشــطة  تشــجيع  والتنســيق:  الشــراكة 
المؤسســي، لا ســيما للمنظمــات الوطنيــة التــي تضطلــع بتنفيــذ 
مشــاريع سُــبُل كســب العيــش، وضمــان التكامــل بيــن الدعــم 
الإنســاني والإنمائــي. وينبغــي تحســين التنســيق بيــن الجهــات 
المعنيــة مــن مرحلــة تصميــم المشــاريع وصــولًا إلــى مرحلتــي 

الرصــد والتقييــم.

الجــدول الزمنــي للمشــروع: تحقيــق التــوازن بيــن التدخــلات  	
القصيــرة الأجــل والطويلــة الأجــل لضمــان الاســتدامة.

العيــش  	 كســب  سُــبُل  إطــار  إدمــاج  ومنسّــق:  منتظــم  نَهــج 
المســتدامة فــي المشــاريع علــى مســتوى التصميــم والتقييــم، 
الكبيــرة  للمشــاريع  الاقتصــادي  الأثــر  تقييمــات  واعتمــاد 

كفاءتهــا. لقيــاس  الحجــم 

مشــاركة القطــاع الخــاص: اعتمــاد نهــج نظــام الســوق الــذي  	
القطــاع الخــاص ويشــجع الاســتثمارات فــي مجــال  يشــمل 

الاســتعاضة عــن الاســتيراد والابتــكار التكنولوجــي.

محليــة  	 إنمائيــة  آليــات  اســتحداث  الإقليميــة:  التنميــة 
سلاســل  وعلــى  محــدّدة  أقاليــم  فــي  لتطبيقهــا  وإقليميــة 

الأقاليــم. لهــذه  الزراعيــة  القيمــة 
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مقدمـة

مقدمـة

منــذ آذار/مــارس 2011، ولبنــان يواجــه أزمــة لجــوء طويلــة الأمــد. 
ــان  فقــد بلغــت نســبة اللاجئيــن الســوريين الذيــن يســتضيفهم لبن
حوالــي 30 فــي المائــة مــن إجمالــي عــدد الســكان اللبنانييــن، وهــي 
الســكان3.  عــدد  إلــى  اللاجئيــن  مــن  العالــم  فــي  الأعلــى  النســبة 
وفــي 31 آب/أغســطس 2020، اســتضاف لبنــان 879,598 لاجئــاً 
ر  ســورياً مســجلّاً لــدى مفوضيــة شــؤون اللاجئيــن4، فــي حيــن تقــدِّ
الحكومــة اللبنانيــة العــدد الإجمالــي بحوالــي 1.5 مليــون لاجــئ5.

الوطنيــة  المنظمــات  مــن  المبذولــة  الجهــود  مــن  الرغــم  وعلــى 
اللاجئيــن  مــن  كل  علــى  الأزمــة  آثــار  مــن  للتخفيــف  والدوليــة 
الســوريين والمجتمعــات المضيفــة لهــم، مــا زال هــذان الطرفــان 
يعانيــان حالــة مــن انعــدام الاســتقرار فــي جوانــب عديــدة. ووفقــاً 
لبنــان  فــي  الســوريين  اللاجئيــن  لــدى  الضعــف  أوجــه  لتقييــم 
المعيشــية  الأســر  نصــف  يعيــش حوالــي  و2019،   2018 لعامــي 

 European Commission. 2019. ‘European Civil Protection and   3
Humanitarian Aid Operations. https://reliefweb.int/sites/

reliefweb.int/files/resources/lebanon_2019-08-28.pdf.
https://data2.unhcr.org/en/situations/syria.   4

www.unhcr.org/lb/wp-content/uploads/sites/16/2020/09/   5
UNHCR-Lebanon-Operational-Fact-Sheet-Sep-2020.pdf.

اللاجئــة فــي فقــر مدقــع، ويعانــي 90 فــي المائــة منهــم إلــى حــدٍّ مــا 
مــن انعــدام الأمــن الغذائــي6.

انعــدام  مــن  الأخيــرة  الآونــة  فــي  البــلاد  شــهدته  مــا  وبفعــل 
تشــرين  وأحــداث  مدنيــة  واضطرابــات  السياســي  الاســتقرار 
الأول/أكتوبــر مــن عــام 2019، مــع مــا أعقــب هــذه الهــزات مــن 
أزمــات اقتصاديــة وماليــة حــادة، وانخفــاضٍ فــي قيمــة العملــة 
لــدى  الضعــف  أوجــه  تفاقمــت  كوفيــد-19،  وجائحــة  المحليــة، 
لا ســيما  لهــم،  المضيفــة  والمجتمعــات  الســوريين  اللاجئيــن 
مــن حيــث الفقــر والبطالــة وانعــدام الأمــن الغذائــي. ومــن هــذا 
المنطلــق، تواصــل منظمــات الأمــم المتحــدة، وغيرهــا مــن الجهــات 
الاســتجابات  بإدمــاج  الكفيلــة  السُــبُل  استكشــاف  المعنيــة، 

واســتدامة. فعاليــة  أكثــر  بطريقــة  والإنمائيــة  الإنســانية 

ودراســة "فهــم حلــول سُــبل كســب العيــش الزراعيــة فــي ظــل 
النــزوح القســري الطويــل الأمــد: حالــة لاجئــي حمــص فــي لبنــان" 
هــي دراســة تأتــي كجــزء مــن مشــروع بعنــوان "توجيــه الجهــود 

www.unhcr.org/lb/wp-content/uploads/sites/16/2019/12/   6
VASyR-2019.pdf.

https://reliefweb.int/sites/reliefweb.int/files/resources/lebanon_2019-08-28.pdf
https://reliefweb.int/sites/reliefweb.int/files/resources/lebanon_2019-08-28.pdf
https://data2.unhcr.org/en/situations/syria
http://www.unhcr.org/lb/wp-content/uploads/sites/16/2020/09/UNHCR-Lebanon-Operational-Fact-Sheet-Sep-2020.p
http://www.unhcr.org/lb/wp-content/uploads/sites/16/2020/09/UNHCR-Lebanon-Operational-Fact-Sheet-Sep-2020.p
http://www.unhcr.org/lb/wp-content/uploads/sites/16/2019/12/VASyR-2019.pdf
http://www.unhcr.org/lb/wp-content/uploads/sites/16/2019/12/VASyR-2019.pdf
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للنــزاع  مراعيــة  زراعيــة  عيــش  سُــبُل  اســتعادة  إلــى  الراميــة 
مجــال  فــي  التوصيــات  وتُســهم  الســوريين".  اللاجئيــن  لــدى 
السياســات المقترحــة فــي هــذه الدراســة فــي توجيــه التدخــلات 
ــى نحــو  ــبُل كســب العيــش الزراعيــة، عل المســتقبلية المتعلّقــة بسُ
يُفيــد المجتمعــات المضيفــة واللاجئيــن الســوريين عنــد عودتهــم 
فــي  ومشــاركتهم  إلــى حمــص،  لا ســيما  ســوريا،  إلــى  الطوعيــة 
هــذه  أُجريــت  الزراعيــة.  العيــش  كســب  سُــبُل  اســتعادة  خطــة 
حمــص  لاجئــي  علــى  تركــز  وهــي  تجريبيــة،  كحالــة  الدراســة 
الذيــن يمثلــون 24 فــي المائــة مــن مجمــوع اللاجئيــن الســوريين 
ــبُل كســب  ــل الدراســة التدخــلات المتعلّقــة بسُ ــان. وتحل فــي لبن
العيــش الزراعيــة الزراعيــة مــن منظــور مســتدام ونهــج سلســلة 
لإعــادة  الملائمــة  الاســتراتيجيات  تحديــد  إلــى  توصــلًا  القيمــة، 
العيــش علــى لاجئيــن آخريــن فــي  سُــبُل كســب  تطبيــق حلــول 

الأزمــات الطويلــة الأمــد، وتكييفهــا تبعــاً لحالتهــم.

تســعى هــذه الدراســة إلــى فهــم خصائــص برامــج سُــبُل كســب 
العيــش الزراعيــة التــي تســتهدف لاجئــي حمــص والمجتمعــات 
سُــبُل  فــي  مســاهماتهم  واســتعراض  لبنــان،  فــي  لهــم  المضيفــة 
كســب العيــش المســتدامة. كمــا تهــدف الدراســة إلــى فهــم تصــور 
الطوعيــة  أمــام عودتهــم  تقــف عائقــاً  التــي  للحواجــز  اللاجئيــن 
أصــول  خمســة  فــي  وتبحــث  حمــص،  إلــى  والكريمــة  والآمنــة 
معيشــية زراعيــة )ماديــة واجتماعيــة وطبيعيــة وماليــة وبشــرية( 
مــع مــا يصحــب كل منهــا مــن إجــراءات وتحديــات مؤسســية.

يليهــا  الأول(،  )القســم  منهجيتهــا  بعــرض  أولًا  الدراســة  تبــدأ 
تحليــل لبرامــج سُــبُل كســب العيــش الزراعيــة التــي نُفــذت فــي 
لبنــان بيــن عامــي 2017 و2019، ثــم توليــف لتحليــلات النتائــج 
)القســم الثانــي(. وتخلُــص الدراســة إلــى تقديــم توصيــات بشــأن 
اللاجئيــن  مــن  لــكل  ملائمــة  خطــط  لوضــع  العامــة  السياســات 

الثالــث(. )القســم  المضيفــة  والمجتمعــات  الســوريين 

وتحاول الدراسة الإجابة على الأسئلة التالية:

العيــش  	 كســب  بسُــبُل  الخاصــة  الأنشــطة  طبيعــة  هــي  مــا 
للاجئيــن  بالنســبة  وأهميتهــا  أهدافهــا  هــي  مــا  الزراعيــة؟ 

المضيفــة؟ والمجتمعــات  الســوريين 

مــا دور التدخــلات المتعلّقــة بسُــبُل كســب العيــش الزراعيــة  	
الأمــن  انعــدام  مــن  والحــدّ  الماهــرة،  العمالــة  تيســير  فــي 

الدخــل؟ توليــد  فــرص  وتحســين  الغذائــي، 

كيــف تُســهم هــذه البرامــج فــي تحســين سُــبُل كســب العيــش  	
المســتدامة لــكل مــن اللاجئيــن والمجتمعــات المضيفــة، مــع 

التصــدّي للتحديــات الرئيســية التــي تواجههــا؟

كيــف اختلفــت سُــبُل عيــش مزارعــي حمــص بيــن فتــرة مــا  	
قبــل النــزاع وفتــرة إقامتهــم فــي لبنــان؟

مــا هــي تصــورات اللاجئيــن عــن الحواجــز المعيشــية التــي  	
تنطــوي عليهــا كل مــن أصــول سُــبُل كســب العيــش الزراعيــة 
والماليــة  والطبيعيــة  والاجتماعيــة  )الماديــة  الخمســة 
وتحديــات  إجــراءات  مــن  بهــا  يقتــرن  ومــا  والبشــرية(، 
بأمــان  الطوعيــة  عودتهــم  دون  تحــول  والتــي  مؤسســية، 

حمــص؟ إلــى  وكرامــة 

مــا هــي ملاحظــات المجتمــع اللبنانــي المضيــف بشــأن إدراج  	
تدخــلات سُــبُل كســب العيــش للاجئيــن فــي خطــط التنميــة 
التنميــة  أولويــات  مــع  وتكاملهــا  المحليــة،  الاقتصاديــة 

للســياق؟ الملائمــة  الزراعيــة 

مــا هــي مبــادرات سُــبُل كســب العيــش التــي يمكــن تنفيذهــا  	
نحــو  الســبيل  لتمهيــد  والوطنــي  المحلّــي  المســتويين  علــى 
بالنفــع  تعــود  اقتصاديــة محليــة مســتدامة،  تنميــة  تحقيــق 
واللاجئيــن  المضيــف  اللبنانــي  المجتمــع  مــن  كل  علــى 

الطويــل؟ المــدى  علــى  الســوريين 
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الأهداف والنهج ألف. 
تهــدف هــذه الدراســة إلــى فهــم خصائــص برامــج سُــبُل كســب 
العيــش الزراعيــة التــي تســتهدف لاجئــي حمــص والمجتمعــات 
سُــبُل  فــي  لبنــان، واســتعراض مســاهماتهم  فــي  لهــم  المضيفــة 
هــذه  ســياق  الدراســة  تعــرض  كمــا  المســتدامة.  العيــش  كســب 
المشــاريع وأهدافهــا والأنشــطة المتّصلــة بهــا، مــع تســليط الضــوء 
المســتفيدين  لاحتياجــات  المشــاريع  هــذه  اســتجابات  علــى 
انعــدام  مــن  والحــدّ  الماهــرة،  الزراعيــة  العمالــة  تيســير  لناحيــة 
الأمــن الغذائــي، وتحســين الدخــل. تتطــرّق هــذه الدراســة أيضــاً 
ــذت أو بــدأ تنفيذهــا فــي الفتــرة  إلــى المشــاريع الرئيســية التــي نُفِّ
الممتــدة بيــن عامــي 2017 و2019 فــي لبنــان. وترتكــز المنهجيــة 

المتّبعــة علــى نهــج يجمــع بيــن أســاليب مختلفــة للحصــول علــى 
البيانــات الرئيســية والثانويــة وتحليلهــا. يمــزج هــذا النهــج بيــن 
والنقاشــات  )المقابــات  والنوعيــة  )المســح(  الكميــة  الأدوات 
تثليــث  يتيــح  مــا  وهــو  البيانــات،  لجمــع  المركّــزة(  الجماعيــة 
التشــديد  مــع  واتســاقها،  النتائــج  موثوقيــة  وزيــادة  النتائــج، 
بالقــدر نفســه علــى النموذجيــن مــن البيانــات. وقــد تــمّ التحقــق 
التــي  الرئيســية  المعنيــة  الجهــات  مــع  النتائــج  صحــة  مــن 
تنفــذ تدخــات التدريــب علــى سُــبل كســب العيــش مــن خــال 
الثاني/نوفمبــر  عُقــد فــي تشــرين  اجتمــاع تشــاوري افتراضــي 

مــن العــام 2020.

الاستعراض الثانوي باء. 
جُمعــت بيانــات الاســتعراض الثانــوي مــن الدراســات والتقييمــات 
الإلكترونيــة  والبوابــات  المشــاريع  ووثائــق  التقييــم  وتقاريــر 
المتاحــة. وتصــف هــذه البيانــات الســياق العــام الــذي يجــري فيــه 
التخطيــط للتدخــات الزراعيــة المتعلقــة بسُــبُل كســب العيــش 
الاســتعراض  بيانــات  اســتخدمت  وقــد  لبنــان.  فــي  وتنفيذهــا 
فــي  البيانــات  لجمــع  المناســبة  الأدوات  لاســتحداث  الثانــوي 
الاســتعراض الأولــي. تُطــرح عناصــر المشــروع المدروســة فــي 
ــن جــدوى  ــي يبيّ ــات فــي إطــار تحليل الاســتعراض الثانــوي للبيان

إدماجهــا فــي إطــار سُــبُل كســب العيــش المســتدامة مــن حيــث 
أصــول  تحســين  فــي  والمســاهمة  الضعــف،  أوجــه  مــن  الحــدّ 
كســب العيــش، وتحويــل الهيــاكل والإجــراءات بمــا يتيــح تهيئــة 
بيئــة تمكينيــة )الشــكل 1(. ويُعــزى اســتخدام هــذا الإطــار إلــى 
ــاً  ــم تحــولًا بُنيوي ــذي يحتّ ــع الطويــل الأمــد للأزمــة، الأمــر ال الطاب
لتلبيــة  مصمّمــة  إنمائيــة  حلــول  إلــى  الإنســانية  الحلــول  مــن 

الاجئيــن. احتياجــات 

الشكل 1. إطار سُبُل كسب العيش المستدامة
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كذلــك، تــم تحليــل المشــاريع مــن منظــور سلســلة القيمــة التــي يحركهــا الســوق، وذلــك للوقــوف علــى سلاســل القيمــة المشــمولة فــي 
الدراســة، والحلقــات المســتهدفة مــن هــذه السلاســل، وكيفيــة عمــل الجهــات الفاعلــة معــاً علــى امتــداد سلاســل القيمــة )الشــكل 2(.

الشكل 2. نموذج سلسلة القيمة الزراعية
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المصدر: مقتبس من مركز ديوك للعولمة والحوكمة والقدرة التنافسية.



20

فهم حلول سُبُل كسب العيش الزراعية في ظل النزوح القسري الطويل الأمد

الاستعراض الأولي جيم. 
جُمعــت بيانــات المراجعــة الأوليــة فــي مواقــع تنفيــذ المشــاريع 
الزراعيــة والمشــاريع الكبيــرة لسُــبُل كســب العيــش بيــن عامــي 
2017 و2019، مــع التركيــز علــى المناطــق التــي تســتضيف عــدداً 
كبيــراً مــن لاجئــي حمــص، وفقــاً لأحــدث البيانــات الصــادرة عــن 
الكميــة  الأســاليب  اســتخدمت  اللاجئيــن.  شــؤون  مفوضيــة 
ــات الأوليــة: مقابــلات رئيســية مــع  والنوعيــة التاليــة لجمــع البيان
المخبريــن، ومناقشــات جماعيــة مركّــزة مــع المزارعيــن اللبنانييــن 
حمــص.  للاجئــي  ومســح  حمــص،  مــن  الســوريين  واللاجئيــن 
وقــد جــرى تحديــد عيّنــة المســح، والمجموعــات المشــاركة فــي 
المراقبــة  ومواقــع  الرئيســيين  والمخبريــن  المركّــزة،  النقاشــات 
الأخــرى  المتحــدة  الأمــم  ووكالات  الإســكوا  مــع  بالتنســيق 
)مفوضيــة الأمــم المتحــدة لشــؤون اللاجئيــن وبرنامــج الأغذيــة 
مــن  كل  لتصميــم  وصفــاً  التاليــة  الأقســام  وتتضمــن  العالمــي(. 
الأســاليب المعتمــدة وتنظيمهــا، إلــى جانــب الأدوات المســتخدمة.

1. المقابلات مع المخبرين الرئيسيين

معنيــة،  جهــة   22 الرئيســيين  المخبريــن  مــع  المقابــلات  شــملت 
التالــي: النحــو  علــى 

منظمة حكومية واحدة 	

جمعية أعمال واحدة 	

6 من وكالات الأمم المتحدة 	

7 منظمات لبنانية غير حكومية 	

7 منظمات غير حكومية دولية 	

فــي  مقابلتهــا  تمــت  التــي  المعنيــة  الجهــات  جميــع  شــاركت 
باللاجئيــن  الخاصــة  الزراعيــة  العيــش  كســب  سُــبُل  تدخــلات 

المضيفــة. والمجتمعــات  الســوريين 

اســتُخدم دليــل خــاص، فــي شــكل اســتبيان شــبه منظــم، لإجــراء 
التصــورات  ومناقشــة  الرئيســيين  المخبريــن  مــع  المقابــلات 
التــي  العيــش  كســب  سُــبُل  تدخــلات  إدمــاج  بشــأن  الســائدة 
تســتهدف اللاجئيــن فــي التنميــة الاقتصاديــة المحليــة، والتكامــل 
بيــن هــذه التدخــلات وأولويــات التنميــة الزراعيــة القائمــة علــى 
الســياق، ودور العمــال اللاجئيــن مــن ذوي المهــارات فــي تطويــر 
الإغــلاق  تدابيــر  وبســبب  المحليــة.  الزراعيــة  القيمــة  سلاســل 
المتّصلــة بجائحــة كوفيــد-19، نُفِــذت جميــع المقابــلات عــن طريــق 

أيار/مايــو 2020. فــي  الجماعيــة  الهاتفيــة  المكالمــات 

2. المناقشات الجماعية المركّزة

جماعيــة  مناقشــات  تســع  عُقــدت   ،2020 حزيران/يونيــو  فــي 
مركّــزة فــي المناطــق التــي يتركــز فيهــا عــدد كبيــر مــن لاجئــي 
حمــص بنــاءً علــى بيانــات مفوضيــة شــؤون اللاجئيــن، وبمشــاركة 
لاجئيــن ســوريين مــن حمــص ومزارعيــن لبنانييــن )الجــدول 1(.

الجدول 1. عدد المناقشات الجماعية المركّزة وتوزيعها
المزارعون اللبنانيوناللاجئون السوريون من حمصالمنطقة

32عكار

21تل عباس وحلبا )سهل زراعي(

11عيدمون )منطقة جبلية(

22بعلبك

11رأس بعلبك

11عرسال

54المجموع

المناقشــات  لتوجيــه  منظمــان  شــبه  اســتبيانان  اســتُخدم 
واللاجئيــن  اللبنانييــن  المزارعيــن  مــع  المركّــزة  الجماعيــة 
مــع  مركــزة  جماعيــة  مناقشــات  خمــس  مــت  ونُظِّ حمــص.  مــن 
العيــش  كســب  سُــبُل  مشــاريع  كانــت  إذا  مــا  ــن  لتبيُّ اللاجئيــن 
والدخــل  الغــذاء  إلــى  الوصــول  تحســين  فــي  تُســهم  الزراعيــة 
الممارســات  تعزيــز  وفــي  الأجــل،  الطويلــة  العمــل  وفــرص 
الزراعيــة للاجئيــن. كمــا بحثــت المناقشــات فــي أهميــة سلاســل 
القيمــة المســتهدفة بالنســبة للزراعــة فــي حمــص، وســاعدت فــي 
فهــم تصــورات اللاجئيــن للحواجــز التــي تحــول دون عودتهــم 

العيــش  كســب  سُــبل  ذلــك  فــي  بمــا  ســوريا،  إلــى  الطوعيــة 
المؤسســية. والتحديــات 

ومــن المناقشــات الجماعيــة المركــزة التــي أُجريــت مــع المزارعيــن 
اللبنانيين، هدفت أربع مناقشات إلى فهم التصورات السائدة بشأن 
إدمــاج تدخــلات سُــبُل كســب العيــش التــي تســتهدف اللاجئيــن فــي 
التنميــة الاقتصاديــة المحليــة، والتكامــل بيــن التدخــلات وأولويــات 
التنميــة الزراعيــة فــي ســياق معيّــن، ودور العمــال اللاجئين مــن ذوي 

المهــارات فــي تطويــر سلاســل القيمــة الزراعيــة المحليــة.
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المنهجية 	01

الجماعيــة  المناقشــات  إجــراء  موقــع  علــى  الاتفــاق  تــمّ  وقــد 
غيــر  المنظمــات  مــع  بالتنســيق  المشــاركين  واختيــار  المركّــزة 
فــي  المشــمولة  المناطــق  مــن  كل  فــي  الوطنيــة  الحكوميــة 
الدراســة. واســتغرقت كل مناقشــة ســاعة واحــدة فــي المتوســط، 
علــى  الإشــراف  بمهمــة  الرئيســي  المستشــار  اضطلــع  حيــث 
أحــد  بمســاعدة  مشــاركين،  ثمانيــة  إلــى  أربعــة  مــن  مجموعــة 

الملاحظــات. تدويــن  علــى  القائميــن 

3. المسح الخاص بلاجئي حمص

لاختيــار العيّنــات، اتّبــع المســح أســلوباً قائمــاً علــى نظــام الحصــة 
سُــبُل  مشــاريع  مــن  المســتفيدين  حمــص  لاجئــي  مــن  النســبية 
كســب العيــش الزراعيــة7. وشــملت كل مــن العيّنــات المختــارة 
الثــلاث  الرئيســية  المناطــق  علــى  موزعيــن  مجيبيــن   110
وجميعهــم  حمــص،  لاجئــي  مــن  تركيــز  أعلــى  تســتضيف  التــي 
العيــش  كســب  بسُــبُل  المتصلــة  الأنشــطة  فــي  المشــاركين  مــن 
مــن  و50  عــكار،  مــن  لاجئــاً   50 عيّنــة  كل  وضمّــت  الزراعيــة. 
بعلبــك، و10 مــن المنية-الضنّيــة. واســتند توزيــع عيّنــات المســح 
بموجــب  اللاجئيــن  شــؤون  مفوضيــة  مــن  واردة  بيانــات  إلــى 
البيانــات مــع الإســكوا، وتبيّــن توزيــع اللاجئيــن  لتبــادل  اتفــاق 

حمــص. مــن  القادميــن  الســوريين 

اللاجئيــن  عــدد  وصــل  اللاجئيــن،  شــؤون  مفوضيــة  بحســب 
مــا  إلــى   2020 حزيران/يونيــو  فــي  حمــص  مــن  الســوريين 
المائــة  فــي   24 يُشــكّل  مــا  أي  لاجئــاً،   215,959 عــن  يقــلّ  لا 
فــي  المســجّلين  الســوريين  اللاجئيــن  مجمــوع  مــن  تقريبــاً 
لبنــان. ويعيــش معظمهــم فــي المناطــق الحدوديــة فــي شــمال 
عــكار،  مناطــق  فــي  اللاجئيــن  مــن  المائــة  فــي   31.2( لبنــان 
وســهل  طرابلــس(  و8.5  المنية-الضنيــة  فــي  المائــة  فــي  و12 
بعلبــك- منطقــة  فــي  اللاجئيــن  مــن  المائــة  فــي   16.6( البقــاع 

أقــام  زحلــة(8 حيــث  منطقــة  فــي  المائــة  فــي  و11.3  الهرمــل، 
بــدء  قبــل  واقتصاديــة  اجتماعيــة  روابــط  منهــم  كبيــر  عــدد 
النــزاع، ووجــدوا طقســاً وبيئــة مماثليــن لطقــس وبيئــة مدنهــم 

حمــص. فــي  وقراهــم 

عند اختيار المجيبين، أُخذَت المعايير التالية في الاعتبار:

المجيبون مسجّلون رسمياً لدى مفوضية شؤون اللاجئين. 	

اختير مجيب واحد فقط من كل أسرة. 	

اختيار العيّنات على أساس الحصة النسبية هو أسلوب قَصدي لأخذ العينات، ويُعرف أيضاً بأسلوب انتقاء العيّنات غير الاحتمالية. وتعتبر الأساليب القَصدية أساليب    7
تصاعدية ترتكز إلى الحالات الفردية لاستخلاص النتائج وتوليد المعرفة التفرّدية. تستخدم معظم الدراسات البحثية مع المهاجرين قسراً شكلًا من أشكال العيّنات 

 )C. M., Sulaiman-Hill and S. Thompson, )2011(. “Sampling challenges in a study examining refugee resettlement”. BMC .غير الاحتمالية
.international health and human rights, 11,2(

بيانات مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، جرى الاطلاع عليها في حزيران/يونيو 2020.   8

شــارك المجيبــون فــي الســنوات الثــلاث الماضيــة فــي نشــاط  	
واحــد علــى الأقــلّ مــن أنشــطة المشــاريع.

يبلغ عمر المجيبين 18 سنة على الأقلّ. 	

 30 أُنجِــز  حيــث   ،2020 حزيران/يونيــو  فــي  المســح  أُجــري 
الهاتفيــة،  المكالمــات  عــن طريــق  مســحاً ميدانيــاً و90 دراســة 
وباســتخدام القوائــم المقدّمــة مــن مفوضيــة شــؤون اللاجئيــن 
مناطــق  فــي  العاملــة  الوطنيــة  الحكوميــة  غيــر  والمنظمــات 
مختلفــة. ســمح اســتبيان المســح بجمــع بيانــات عــن الأوضــاع 
أنشــطة  وخصائــص  للمســتجيبين  والاقتصاديــة  الاجتماعيــة 
إلقــاء  الاســتبيان  هــذا  وأتــاح  فيهــا.  شــاركوا  التــي  المشــاريع 
كانــت  التــي  والمؤسســية  الفنيــة  التحديــات  علــى  الضــوء 
بــدء  قبــل  ســوريا  فــي  الزراعيــة  العيــش  كســب  سُــبُل  تواجــه 
النــزاع.  فتــرة  خــلال  الأرجــح  علــى  تفاقمــت  والتــي  النــزاع، 
التحديــات،  هــذه  معالجــة  مــدى  فــي  أيضــاً  المســح  وبحَــثَ 
كســب  بسُــبُل  المعنيــة  البرامــج  فــي  منهــا،  الفنيــة  ولا ســيما 
مــع  لبنــان،  فــي  القســري  النــزوح  ظــل  فــي  الزراعيــة  العيــش 
إظهــار العلاقــات الاقتصاديــة والاجتماعيــة التــي كانــت قائمــة 
المســح  حــدّد  كذلــك،  النــزاع.  قبــل  مــا  مرحلــة  فــي  لبنــان  مــع 
الســوريين  اللاجئيــن  عيــش  سُــبُل  فــي  الحاصلــة  التغيّــرات 
ــان،  ــزاع وفتــرة إقامتهــم الحاليــة فــي لبن بيــن فتــرة مــا قبــل الن
ولا ســيما مــن حيــث مشــاركتهم فــي سلاســل القيمــة الجديــدة، 
واكتســاب المهــارات والممارســات الجديــدة المتّصلــة بسلاســل 
نزوحهــم،  قبــل  بالفعــل  فيهــا  يشــاركون  كانــوا  التــي  القيمــة 
وزيــادة إمكانيــة حصولهــم علــى فــرص جديــدة لتوليــد الدخــل، 

الاجتماعــي. الاســتقرار  وزيــادة  الغذائــي،  الأمــن  وتحســين 

الحواجــز  عــن  اللاجئيــن  تصــورات  إلــى  الاســتبيان  وتطــرّق 
للسُــبُل  الخمســة  الأصــول  عليهــا  تنطــوي  التــي  المعيشــية 
والطبيعيــة  والاجتماعيــة  )الماديــة  العيــش  لكســب  الزراعيــة 
يقتــرن  مــا  مــع  الدراســة،  فــي  المشــمولة  والبشــرية(  والماليــة 
دون  تحــول  والتــي  مؤسســية،  وتحديــات  إجــراءات  مــن  بهــا 
عودتهــم الطوعيــة إلــى حمــص. وبالنســبة للمســتجيبين الذيــن 
لــم يعملــوا فــي الزراعــة قبــل نزوحهــم إلــى لبنــان، ركّــزَ الاســتبيان 
علــى معرفــة مــا إذا كانــوا قــد اتخــذوا الخطــوات اللازمــة لتغييــر 
الطوعيــة.  عودتهــم  علــى  ذلــك  تأثيــر  وكيفيــة  عيشــهم،  سُــبُل 
المترتّــب عــن الأزمــة  إلــى متابعــة الأثــر  المســح أيضــاً  وســعى 
الاقتصاديــة التــي يمــرَّ بهــا لبنــان وجائحــة كوفيــد-19 علــى سُــبُل 

إلــى ذلــك. الغذائــي، ومــا  عيــش اللاجئيــن، والأمــن 
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تحليل البيانات والنتائج دال. 

United Nations )2014(. Fundamental principles of official statistics. Economic and Social Council resolution 2013/21. https://unstats.   9
.un.org/unsd/dnss/gp/FP-Rev2013-E.pdf

United Nations Statistics Division )1985(. Declaration on Professional Ethics. https://unstats.un.org/unsd/dnss/docViewer. 10
.aspx?docID=93#start

 Eurostat )2017(. European Statistics Code of Practice: For the National Statistical Authorities and Eurostat. Adopted by the European 11
Statistical System Committee. https://ec.europa.eu/eurostat/documents/4031688/8971242/KS-02-18-142-EN-N.pdf/e7f85f07-91db-4312-

.8118-f729c75878c7?t=1528447068000

المخبريــن  ومقابــلات  المســح،  بيانــات  تحليــل  تقنيــات  شــملت 
يلــي: مــا  التركيــز  مجموعــات  ومناقشــات  الرئيســية، 

وضع المفاهيم، وترميز وتصنيف البيانات. 	

تحليــل محتــوى البيانــات التــي تــم جمعهــا لتحديــد النتائــج  	
الملحوظــة وإبرازهــا.

إجــراء تحليــل مقــارن لدراســة الروابــط والنتائــج بيــن مختلف  	
المشــاريع ونتائجها.

تحليــل الاتجاهــات لدراســة المؤشــرات المختلفــة للمشــاريع،  	
وتحديــد أنمــاط التقــارب )أو الاختــلاف( بيــن نتائــج النشــاط 

والأهــداف المرجــوة للبرنامــج.

البيانــات  	 المصادقــة علــى الاســتنتاجات مــن خــلال تثليــث 
مــن مصــادر مختلفــة. المســتمدة 

التحقــق مــن صحــة النتائــج مــع الجهــات المعنيــة الرئيســية  	
فــي اجتمــاع تشــاوري افتراضــي عُقــدَ فــي تشــرين الثانــي/

نوفمبــر مــن العــام 2020

والثانــوي،  الأولــي  الاســتعراض  بيانــات  تحليــل  إلــى  اســتناداً 
تقتــرح الدراســة مبــادرات محليــة ووطنيــة لســبل كســب العيــش. 
للتنميــة  اللازمــة  الأســس  تهيئــة  فــي  المبــادرات  هــذه  وتُســهم 
الاقتصاديــة المحليــة المســتدامة التــي تعــود بالنفــع علــى كل مــن 

الطويــل. المــدى  المضيفــة واللاجئيــن علــى  المجتمعــات 

تدابير السرية والحماية هاء. 
الدراســة  هــذه  لأغــراض  المجمعــة  الأوليــة  البيانــات  خضعــت 
لمتطلبــات الخصوصيــة والســرية التامــة. وقــد صممــت طريقــة 
يهــدد  أن  مــن شــأنه  مــا  يتيــح تجنّــب كل  بمــا  البيانــات  عــرض 
الســلامة أو يــؤدي إلــى انتهــاك حقــوق الإنســان للأفــراد المعنييــن 
ــأي  ــات المجمعــة مــن الأفــراد أو تُصــدر ب وأســرهم. لا تُنشــر البيان
شــكل مــن شــأنه أن يســمح بالكشــف عــن هويــة أي شــخص أو 

اســتنتاجها.

تــمّ الحفــاظ علــى ســرية البيانــات بضمــان إدارة خطــر التعــرّف 
عــن  الكشــف  أو خطــر  الأفــراد،  علــى  المباشــر  غيــر  أو  المباشــر 
المعلومــات، بموجــب قواعــد متّفــق عليهــا، مثــل إلغــاء تحديــد 
الهويــة )تعديــل البيانــات عــن طريــق إزالــة أي معرّفــات( أو إخفــاء 
ــة المعلومــات أو تغييرهــا، أو حــذف التفاصيــل لمنــع  الهويــة )إزال
عــدد  باســتثناء  منظمــة،  أو  شــخص  أي  هويــة  علــى  التعــرّف 
قليــل مــن المنظمــات التــي طلبــت الإعــلان عــن مســاهماتها(. كمــا 
احتُرمــت القوانيــن المؤيّــدة لجمــع البيانــات عــن اللاجئيــن ونشــر 
وســريتها،  البيانــات  خصوصيــة  ولضمــان  بشــأنهم.  المعلومــات 

التاليــة: المبــادئ والخطــوط التوجيهيــة  اعتمــدت 

المبــدأ 6 مــن مبــادئ الأمــم المتحــدة الأساســية للإحصــاءات  	
الرســمية الــذي ينــص علــى ضــرورة "إضفــاء الســرية التامــة 

الــوكالات  تجمعهــا  التــي  بالأفــراد  المتعلقــة  البيانــات  علــى 
تعلقــت  ســواء  الإحصــاءات،  إعــداد  لأغــراض  الإحصائيــة 
اســتخدامها  ويتعيــن  معنوييــن،  أو  طبيعييــن  بأشــخاص 

الإحصائيــة"9. الأغــراض  فــي  قصــراً 

البنــدان 4.5 و4.6 مــن إعــلان المعهــد الإحصائــي الدولي بشــأن  	
اللــذان يشــترطان علــى الإحصائييــن  المهنيــة،  الأخلاقيــات 
الحفــاظ علــى ســرية الهويــات والســجلات، ســواء تــم التعهــد 
التدابيــر  واتخــاذ  لا،  أم  الســرية  علــى  بالحفــاظ  صراحــة 
المناســبة لمنــع الكشــف عــن الهويــات أو الاســتدلال عليهــا10.

فــي  	 المتّبعــة  للممارســات  الأوروبيــة  المدونــة  مــن   5 المبــدأ 
 163 الإحصائيــة  اللجنــة  اعتمدتهــا  التــي  الإحصــاء  مجــال 
ينــص علــى  والــذي  فــي 24 شــباط/فبراير 2005،  للبرنامــج 
البيانــات  مقدّمــي  لخصوصيــة  المطلــق  الضمــان  ضــرورة 
فقــط  واســتخدامها  يقدمونهــا  التــي  المعلومــات  وســرية 

إحصائيــة11. لأغــراض 

مــع  مقابــلات  إجــراء  بمهمــة  محترفــة  امــرأة  اضطلعــت  وقــد 
الثقافيــة. للحساســيات  احترامــاً  المجيبــات  النســاء 

https://unstats.un.org/unsd/dnss/gp/FP-Rev2013-E.pdf
https://unstats.un.org/unsd/dnss/gp/FP-Rev2013-E.pdf
https://unstats.un.org/unsd/dnss/docViewer.aspx?docID=93
https://unstats.un.org/unsd/dnss/docViewer.aspx?docID=93
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/4031688/8971242/KS-02-18-142-EN-N.pdf/e7f85f07-91db-4312-8118-f729c75878c7?t=1528447068000
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/4031688/8971242/KS-02-18-142-EN-N.pdf/e7f85f07-91db-4312-8118-f729c75878c7?t=1528447068000
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التحديات والقيود واو. 
واجهــت هــذه الدراســة العديــد مــن التحديــات والقيــود، منهــا 
وقــد  كوفيــد-19.  جائحــة  فرضتهــا  التــي  الإغــلاق  تدابيــر 
المباشــرة  المقابــلات  عــن  الاســتعاضة  التدابيــر  هــذه  أوجبــت 
افتراضيــة،  بمقابــلات  الرئيســيين  المخبريــن  مــع  المقــررة 
الهاتفيــة.  المكالمــات  عبــر  المســح  اســتبيانات  معظــم  ومــلء 
الجماعيــة  المناقشــات  أجريــت  الإغــلاق،  تدابيــر  رفــع  بعــد 
كل  فــي   2020 حزيران/يونيــو  فــي  المســوح  وبعــض  المركّــزة 
لكــن  والقــاع.  بعلبــك  ورأس  وعرســال  وعــكار  طرابلــس  مــن 
عــدد  زيــادة  مــن  البحــث  بإجــراء  المعنــي  الفريــق  يتمكــن  لــم 

البيانــات. لتثليــث  اللازمــة  المجموعــات 

الســوريين  واللاجئيــن  اللبنانييــن  المزارعيــن  إقنــاع  أن  كمــا 
ــى أســئلة بحثيــة  ــة شــخصياً عل بإجــراء مقابــلات مباشــرة للإجاب
كان أمــراً بالــغ الصعوبــة ومــن العوامــل المقيّــدة فــي الدراســة. 
وتمثلــت القيــود الأخــرى فــي الحصــول علــى معلومــات الاتصــال 

الخاصــة بلاجئــي حمــص الذيــن شــاركوا فــي برامــج سُــبُل كســب 
العيــش الزراعيــة. وقــد تبــادل المنسّــقون الميدانيــون معلومــات 
أن  إلا  ســوريا،  مــن  قادمــون  أنهــم  يعرفــون  لأشــخاص  اتصــال 
صعوبــة الوصــول إلــى لاجئيــن مــن حمــص تحديــداً شــاركوا فــي 
مشــاريع سُــبُل كســب العيــش الزراعيــة، اســتتبعت بعــض التأخيــر 

فــي جمــع البيانــات.

صحــة  مــن  التحقــق  أجــل  مــن  التشــاوري  الاجتمــاع  وخــلال 
أن  المشــاركون  اعتبــر  الدراســة،  إليهــا  توصلــت  التــي  النتائــج 
أوجــه  مــن  هــو  المانحيــن  نظــر  وجهــات  إلــى  الدراســة  افتقــار 
القصــور التــي شــابت هــذه الدراســة. فــي المقابــل، أشــار فريــق 
الأمــم  التــي تضعهــا منظمــات  البرامــج  إلــى أن طبيعــة  البحــث 
المتحــدة الرئيســية والمنظمــات غيــر الحكوميــة الدوليــة تعكــس 
الاســتراتيجيات المتّبعــة مــن المانحيــن لدعــم سُــبُل كســب العيش 

فــي ظــل النــزوح القســري الطويــل الأمــد. 
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وصف البرامج والتدخلات الرئيسية وتحليلها ألف. 
تشــمل خطــة لبنــان للاســتجابة لأزمــة اللاجئيــن مبــادرات زراعيــة 

فــي إطــار قطاعيــن: الأمــن الغذائــي وسُــبُل كســب العيــش.

فــي مجــال الأمــن الغذائــي، بمــا فــي ذلــك الزراعــة، تهــدف الخطــة 
ــى تحقيــق هدفيــن شــاملين: الحــدّ مــن انعــدام الأمــن الغذائــي  إل
والنهــوض بقــدرة القطــاع الزراعــي علــى التكيّــف مــع تأثيــرات 
الأزمــة الســورية. ويضطلــع الفريــق العامــل المعنــي بقطــاع الأمــن 
بإشــراف  الصلــة،  ذات  والأنشــطة  المشــاريع  بتنســيق  الغذائــي 
الأغذيــة  ومنظمــة  العالمــي،  الأغذيــة  وبرنامــج  الزراعــة،  وزارة 

والزراعــة للأمــم المتحــدة.

فــي قطــاع سُــبُل كســب العيــش، يتمثــل الهــدف الرئيســي للخطــة 
فــي التحــوّل مــن العمــل علــى تخفيــف الصدمــات الاجتماعيــة 

والاقتصاديــة للأزمــة الســورية علــى الفئــات الأكثــر عرضــة إلــى 
المخاطــر، لا ســيما الشــباب والنســاء منهــم، إلــى تحقيــق المزيــد 
هــذا  وبلــوغ  الطويــل.  المــدى  علــى  والاســتقرار  الانتعــاش  مــن 
الهــدف يبقــى رهنــاً بتحســين سُــبُل الوصــول إلــى فــرص توليــد 
الدخــل والعمــل، مــع ضمــان ظــروف عمــل لائقــة. ويتولّــى الفريــق 
العامــل المعنــي بقطــاع سُــبُل كســب العيــش بقيــادة برنامــج الأمــم 
المتحــدة الإنمائــي مهمــة تنســيق المشــاريع والأنشــطة مــع وزارة 

الشــؤون الاجتماعيــة ووزارة الاقتصــاد والتجــارة.

وفقــاً لمؤشــرات نهايــة العــام، تلقّــى قطــاع الأمــن الغذائــي والزراعة 
189 مليــون دولار12 فــي الفتــرة الممتــدة بين عامــي 2017 و2019، 
فــي حيــن حصّــل قطــاع سُــبُل كســب العيــش 223 مليــون دولار. 
يوجــز الجــدول 2 النتائــج الرئيســية المُحققــة فــي كلا القطاعيــن.

الجدول 2. موجز عن نتائج المبادرات المعنية بالأمن الغذائي وسُبُل كسب العيش، في الفترة الممتدة بين عامي 
2017 و2019

المجموع201720182019مؤشرات الأمن الغذائي
526374189الميزانية المستلمة )بملايين الدولارات الأمريكية(

354234111عدد الشركاء

عدد المزارعين الذين تلقوا دعماً لتعزيز الزراعة المستدامة والإنتاج الحيواني، وتكنولوجيات 
حفظ الطاقة والمياه، وإدارة عمليات ما بعد الحصاد، والحدّ من الخسائر الغذائية، ورصد الأمراض 

النباتية والحيوانية
5,1203,1241,0809,324

3,797لا ينطبقلا ينطبق3,797عدد الأشخاص الذين تلقوا دعماً للعمل في الزراعة
7,52611,07211,15329,751عدد الأفراد الذين تلقوا الدعم اللازم للحصول على عمل موسمي أو ظرفي في مجال الزراعة

2,2691,9604,229لا ينطبقعدد الشباب الذين تلقوا دعماً من خلال التدريب على مهارات العمل في المجالات الزراعية

5,7835,5739,55120,907عدد الأفراد الذين تلقوا دعماً في مجال الممارسات الغذائية

3,0342,9325,966لا ينطبقعدد الأسر المعيشية المستفيدة من فرص أكبر لسُبُل كسب العيش الزراعية

5,5739,45115,024لا ينطبقعدد المستفيدين الذين تلقوا دعماً لتحسين سلامة الأغذية وجودتها

المجموع201720182019قطاع سُبُل كسب العيش
646693223الميزانية المستلمة )بملايين الدولارات الأمريكية(

405660156عدد الشركاء

4,0402,1141,8788,032عدد رواد الأعمال الذين استفادوا من التدريب على إدارة الأعمال

1,6885876312,906عدد المشاريع/التعاونيات الصغيرة والمتوسطة الحجم المدعومة من خلال المنح النقدية والعينية

6,52910,81917,43334,781عدد الأشخاص المعرضين إلى المخاطر المستهدفين المسجلين في مشاريع الأشغال العامة

36,41024,09317,37077,873عدد الأفراد المستفيدين من التدريب على المهارات القائمة على السوق

5,8562,9134,81713,586عدد الأشخاص المستفيدين من التدريب الداخلي أو التدريب أثناء العمل أو برامج التدريب المهني

903645عدد سلاسل القيمة التي تم تقييمها و/أو تحسينها

2,3052,3654,2838,953إجمالي عدد الوظائف المستحدثة أو التي تمّ الحفاظ عليها

116129167412إجمالي الميزانية المستلمة للأمن الغذائي وسُبُل كسب العيش الزراعية )بملايين الدولارات الأمريكية(

.Lebanon Crisis Response Plan working groups, 2019 :المصدر

12 باستثناء البطاقات الإلكترونية وقسائم الطعام.
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02تحليل برامج سُبُل كسب العيش الزراعية

بين عامي 2017 و2019، شاركت 78 منظمة وطنية ودولية 
في مشاريع الأمن الغذائي وسُبل كسب العيش الزراعية التي 
تستهدف اللاجئين السوريين والمجتمعات المضيفة. تمثلت 

الجهات المعنية بالأطراف التالية:

أكثر من 12 جهة مانحة: 	
جهات مانحة ثنائية: حكومات ألمانيا وإيطاليا   

وبولندا وفرنسا وكندا والنمسا وهولندا والولايات 
المتحدة الأمريكية واليابان.

جهات مانحة متعددة الأطراف: الاتحاد الأوروبي   
والبنك الدولي والصندوق الدولي للتنمية الزراعية.

العديد من المنظمات والمؤسسات الخاصة.  
67 وكالة منفّذة وجهة شريكة موزّعة على النحو التالي: 	

6 من وكالات الأمم المتحدة: برنامج الأمم المتحدة   
الإنمائي، وبرنامج الأغذية العالمي، ومنظمة الأغذية 

والزراعة، ومنظمة العمل الدولية، ومنظمة الأمم 
المتحدة للتنمية الصناعية، ومنظمة الأمم المتحدة 

للطفولة – اليونيسف.
28 منظمة غير حكومية دولية.  

25 منظمة غير حكومية وطنية.  
4 وزارات: وزارة الزراعة، وزارة الاقتصاد والتجارة،   

وزارة الشؤون الاجتماعية، وزارة العمل.

وكالة وطنية واحدة للتنمية الزراعية: المشروع   
الأخضر.

غرفة التجارة والصناعة والزراعة في زحلة والبقاع.  
مركز أبحاث وطني واحد: مصلحة الأبحاث العلمية   

الزراعية.
مركز دولي واحد للبحوث: المركز الدولي للبحوث   

الزراعية في المناطق الجافة.

يبيّــن الشــكل 3 تدفقــات المعونــة الدوليــة، والعلاقــات الســائدة 
بيــن المانحيــن، والمنظمــات المنفّــذة والشــركاء والمســتفيدين. 
بشــكلٍ  العيــش  كســب  سُــبُل  لمشــاريع  الــلازم  التمويــل  ورَدَ 
أو  والثنائيــة  الحكوميــة  الــوكالات  طريــق  عــن  أساســي 
مــع  الشــراكات  تقيــم  التــي  الأطــراف،  المتعــدّدة  الــوكالات 
مؤسســات  وتنفّــذ  العامــة.  والمؤسســات  الوطنيــة  الــوزارات 
الأمــم المتحــدة المشــاريع بالشــراكة مــع الــوزارات، والمنظمــات 
الوطنــي  الصعيديــن  علــى  العاملــة  الدوليــة  الحكوميــة  غيــر 
العاملــة  الوطنيــة  الحكوميــة  غيــر  والمنظمــات  الإقليمــي،  أو 
المنظمــات  وتضطلــع  والمحلــي.  الإقليمــي  الصعيديــن  علــى 
فــي  مباشــر  بــدورٍ  أيضــاً  والوطنيــة  الدوليــة  الحكوميــة  غيــر 
تنفيــذ المشــاريع، بتمويــل مباشــر مــن بعــض الجهــات المانحــة 
والمؤسســات الخاصــة. علــى مســتوى المســتفيدين، اســتهدفت 
)المزارعــون  المضيفــة  المجتمعــات  مــن  كلًا  المشــاريع  غالبيــة 
كمــا  الســوريين،  واللاجئيــن  ذلــك(  إلــى  ومــا  والتعاونيــات 

البلديــات. المشــاريع  بعــض  اســتهدفت 

الشكل 3. تدفقات المعونة الدولية والجهات المعنية المشاركة في مشاريع سُبُل كسب العيش الزراعية

المصدر: معدّو هذه الدراسة.
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فهم حلول سُبُل كسب العيش الزراعية في ظل النزوح القسري الطويل الأمد

نفّــذت المنظمــات الدوليــة معظــم المشــاريع، أي 80 فــي المائــة 
منهــا تقريبــاً، بالتعــاون مــع أحــد الشــركاء المحلييــن. واهتمــت 
المنظمــات غيــر الحكوميــة الوطنيــة بتنفيــذ 20 فــي المائــة مــن 
مــدة  بلغــت  المتوســط،  المشــاريع بصــورة مباشــرة. وفــي  هــذه 
تنفيــذ المشــروع ســنتين، حيــث تراوحــت الميزانيــة الإجماليــة 
لــكل مــن هــذه المشــاريع بيــن 160,000 دولار و15 مليــون دولار، 
واســتتبعت  الجغرافــي.  والنطــاق  والمــدة  الأهــداف  حســب 
الأنــواع الرئيســية مــن مبــادرات دعــم سُــبُل كســب العيــش لــكل 
مــن اللاجئيــن الســوريين والمزارعيــن اللبنانييــن توفيــر الغــذاء 
مقابــل التدريــب، والغــذاء مقابــل الأصــول، والنقــد مقابــل العمــل/
ــك، وُجهــت  التدريــب، وتوزيــع المعــدات والأدوات الصغيــرة. كذل
أنشــطة التدريــب وإدارة التعاونيــات والتســويق والدعــم الفنــي 
نحــو الإنتــاج ومســاعدة المزارعيــن اللبنانييــن بعمليــات مــا بعــد 
الحصــاد. وقــد توزعــت أنــواع الدعــم المقــدّم علــى النحــو التالــي:

مقابــل  	 الغــذاء  ببرامــج  الدعــم  مــن  المائــة  فــي   67 ــل  تمثَّ
العيــش،  ســبل  كســب  علــى  التدريــب  أنشــطة  أو  التدريــب 
زراعيــة  ممارســات  إلــى  التدريــب  محتــوى  تطــرّق  حيــث 
ونُظُــم  والــري،  العضويــة، والحراثــة  الزراعــة  مثــل  متعــدّدة 
ركّــز  وقــد  الصابــون.  أو  المونــة  مثــل صنــع  الأغذيــة  إنتــاج 
المحتــوى علــى التدريــب النظــري، حيــث حضــر المشــاركون 
ســاعات  ســت  إلــى  ثــلاث  بيــن  امتــدت  تدريبيــة  جلســات 
ــر البرنامــج ســوى عــدد قليــل مــن الجلســات  يوميــاً. ولــم يوفّ
العمليــة فــي الأماكــن المرتبطــة أساســاً بإنتــاج الأغذيــة مثــل 

والمطاعــم. المصانــع  و/أو  الحقــول 

خُصصــت نســبة 26 فــي المائــة مــن الدعــم المقــدّم لأنشــطة  	
الغــذاء مقابــل الأصــول أو أنشــطة اســتحداث الأصــول، بمــا 
فــي ذلــك بنــاء وإصــلاح قنــوات الــري، وقنــوات تصريــف ميــاه 
الأمطــار والطــرق الزراعيــة، وتفريــد أشــجار الغابــات وتنظيفها، 

ــزّه. وإعــادة التحريــج، وبنــاء وتنظيــف مســارات التن

ووُجهــت نســبة 26 فــي المائــة مــن الدعــم إلــى مجــالات الإدارة  	
والإنتــاج التعاوني.

و26 في المائة إلى مجالات التسويق وروابط السوق. 	

ــل 26 فــي المائــة مــن الدعــم بتقديــم المســاعدة الفنيــة  	 تمثَّ
لنُظُــم الإنتــاج، مرفقــة أحيانــاً بأنشــطة الغــذاء مقابــل التدريــب 

أو أنشــطة التدريــب علــى كســب الــرزق.

فيمــا خُصصــت نســبة 15 فــي المائــة مــن الدعــم إلــى تقديــم  	
منــح صغيــرة.

وجهــات  مــن  الزراعيــة  للقيمــة  عديــدة  سلاســل  واســتُهدفت 
إلــى  نظــر مختلفــة وعلــى مســتويات مختلفــة )مــن المدخــلات 
والأســواق  والتخزيــن  والتوزيــع  والتعبئــة  والتجهيــز  الإنتــاج 
التــي  السلاســل  علــى  التركيــز  بقصــد  وذلــك  والمســتهلكين(، 
تتطلــب عمالــة كثيفــة وتلــك التــي تؤمــن فــرص عمــل للاجئيــن 
والطماطــم  البطاطــس  ذلــك  علــى  الأمثلــة  ومــن  الســوريين. 
والقمــح  والفاصوليــا  والكوســا  والخيــار  والفلفــل  والباذنجــان 

واللــوز،  والزيتــون  المحميــة  البيــوت  فــي  والإنتــاج  والشــعير 
والتيــن، والرمــان، وغيرهــا. كمــا أدخلــت بعــض سلاســل القيمــة 
المبتكــرة، مثــل الأعشــاب والتــوت والفواكــه والخضــروات الذكيــة 
مناخيــاً. غيــر أن التنــوّع الكبيــر فــي سلاســل القيمــة المســتهدفة 
فــي المشــاريع لا يظهــر تقريبــاً أي تركيــز علــى اختيــار المحاصيــل 
ونُظُــم الإنتــاج، كمــا أن العديــد مــن سلاســل القيمــة لــم تتطلّــب 
يــد عاملــة كثيفــة، مثــل القمــح، والشــعير، واللــوز، والتيــن. كذلــك، 
اقتصــر تركيــز 50 فــي المائــة تقريبــاً مــن المشــاريع علــى مناطــق 
ــة  ــت الـــ 50 فــي المائ ــان و/أو منطقــة البقــاع، فيمــا عمل شــمال لبن

الأخــرى علــى الصعيــد الوطنــي.

يلخــص الجــدول 3 خصائــص التدخــلات وعلاقتهــا بأصــول سُــبُل 
كســب العيــش المســتدامة والسياســات والمؤسســات والعمليــات. 
نــة لإطــار سُــبُل  وغطــت المشــاريع المنفّــذة كافــة الأصــول المكوِّ
كســب العيــش المســتدامة، لكــن بمســتويات مختلفــة مــن الدعــم 
)الجــدول 3(. وقــد أوليــت الأصــول الماليــة الأولويــة القصــوى، 
تحليلهــا  جــرى  التــي  المشــاريع  مــن  المائــة  فــي   81 أن  حيــث 
ركّــزت جهودهــا علــى هــذا الجانــب. وتلقّــى اللاجئــون الســوريون 
تعويضــات ماليــة وحوافــز فــي إطــار طرائــق النقــد مقابــل العمــل 
والتدريــب علــى سُــبل كســب العيــش والغــذاء مقابــل التدريــب 
الأوليــة  المعونــة  لاســتكمال  وذلــك  الأصــول،  مقابــل  والغــذاء 
تلبيــة احتياجاتهــم  اللاجئيــن ومســاعدتهم علــى  إلــى  المقدّمــة 
هــذا  أن  غيــر  الأساســية.  الاحتياجــات  مــن  وغيرهــا  الغذائيــة 
الدعــم اســتُهلِك ولــم يُســتخدم علــى مســتوى الفــرد أو الأســرة 
المعيشــية كأصــل مــن الأصــول المُــدِرة للدخــل، وبالتالــي أدى دوراً 
ضئيــلًا فــي تمكيــن اللاجئيــن مــن الاعتمــاد علــى الــذات فــي ظــل 

مســألة اللجــوء الطويلــة الأجــل.

هــت جهــود الدعــم نحــو الأصول البشــرية  بعــد الأصــول الماليــة، وُجِّ
مــن خــلال تقديــم أشــكال مختلفــة مــن برامــج التدريــب والمعــارف 
ونقــل المهــارات )67 فــي المائــة مــن المشــاريع(، والأصــول الماديــة 
عــن طريــق العمــل علــى تحســين البنيــة الزراعيــة الأساســية )63 
فــي المائــة مــن المشــاريع(. وقــد عملت 63 فــي المائة من المشــاريع 
علــى تحســين الأصــول الاجتماعيــة لسُــبُل كســب العيــش. وقــد 
تأثــرت هــذه الأصــول بصــورة غيــر مباشــرة بإجــراءات الحكومــة 
اللبنانيــة التــي طالبــت جميع المشــاريع بالالتــزام بنســبة 50 إلى 50 
مــن العمــال اللبنانييــن إلــى الســوريين، وبتوفير الدعم المباشــر إلى 
المزارعيــن والتعاونيــات اللبنانيــة. فــي المقابــل، بقيــت المشــاريع 
نســبتها  اقتصــرت  إذ  محــدودة،  الطبيعيــة  للأصــول  المخصّصــة 
علــى 22 فــي المائــة مــن إجمالــي المشــاريع، وشــملت أنشــطة إعادة 
التحريــج واســتصلاح الأراضــي. بشــكل عــام، اســتهدفت غالبيــة 
المشــاريع مــا لا يقــلّ عــن اثنيــن مــن الأصــول المكوّنــة لإطــار سُــبُل 
كســب العيــش. ولكــن كَشَــفت المناقشــات مــع مختلــف المعنييــن 
لــم  الأنشــطة  واختيــار  المشــاريع  تصميــم  أن  المشــاريع  بتنفيــذ 
الاحتياجــات  مــع  وتكاملهــا  الأصــول  هــذه  دمــج  أهميــة  يراعيــا 

الإنمائيــة الزراعيــة للمزارعيــن اللبنانييــن.
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الجدول 3. الروابط القائمة بين مشاريع سُبُل كسب العيش الزراعية وإطار سُبُل كسب العيش المستدامة

الروابط 
الاجتماعية

الروابط 
البشرية

الروابط 
الطبيعية

الروابط 
المادية

السياسات، الروابط المالية
والمؤسسات 

والإجراءات

النسبة المئوية 
من المشاريع التي 

تستهدف أصول 
إطار العمل

63%67%22%63%81%41%

خصائص 
التدخلات

دعم التعاونيات

تعزيز التماسك 
الاجتماعي 

بين اللاجئين 
والمجتمعات 

المضيفة

الروابط القائمة 
بين الجهات 

المعنية العاملة في 
المجالين الإنساني 

والإنمائي

الدورات 
التدريبية

برامج 
التدريب 

المهني

نقل المعرفة 
والمهارات

استصلاح 
الأراضي

الإدارة 
المستدامة 

للمناظر الطبيعية

إعادة التحريج

بناء قناة الري 
وإعادة التأهيل

مدّ الطرق 
الزراعية

توزيع الأصول

الحوافز المالية 
المقدّمة 

للمشاركين في 
برامج النقد مقابل 

العمل والغذاء 
مقابل التدريب 
والغذاء مقابل 

الأصول

تيسير الوصول 
إلى الأسواق 

ودعم مبيعات 
المنتجات

المنح

دعم مختلف الوزارات 
والمؤسسات العامة

دعم المنظمات غير 
الحكومية الوطنية

تحسين ظروف العمل 
والعمالة

تصورات الجهات المعنية: مقابلات مع المخبرين الرئيسيين باء. 
هدفــت المقابــلات مــع المخبريــن الرئيســيين إلــى فهــم تصــورات 
إدمــاج  بشــأن  الرئيســية  والدوليــة  الوطنيــة  المعنيــة  الجهــات 
التدخــلات المتعلقــة بسُــبُل عيــش لاجئــي ســوريا فــي المبــادرات 
التدخــلات  هــذه  تكامــل  ومــدى  الاقتصاديــة،  للتنميــة  المحليــة 
ســعت  الســياق.  علــى  القائمــة  الزراعيــة  التنميــة  أولويــات  مــع 
المقابــلات إلــى الحصــول علــى ملاحظــات حــول كيفيــة مســاعدة 
العمالــة الزراعيــة الماهــرة التــي يوفرهــا اللاجئــون علــى تطويــر 
علــى  الاقتصاديــة  الفــرص  وتعزيــز  المحليــة  القيمــة  سلاســل 
فــي  الموجّهــة  التدخــلات  ودور  والطويــل،  القصيــر  المدييــن 
تزويــد اللاجئيــن بمهــارات تُفيــد فــي تيســير عودتهــم الطوعيــة 

والآمنــة إلــى ســوريا.

ــراً رئيســياً يمثلــون 21  جمعــت المقابــلات معلومــات مــن 22 مخب
منظمــة، بمــا فــي ذلــك مؤسســة عامــة واحــدة، وســبع منظمــات 
غيــر حكوميــة وطنيــة، وســبع منظمــات غيــر حكوميــة دوليــة، 
وخمــس وكالات تابعــة للأمــم المتحــدة، ورابطــة أعمــال واحــدة.

بســبب تدابيــر الســلامة المتصلــة بجائحــة كوفيــد-19، أجريــت 
جميــع المقابــلات عبــر المكالمــات الهاتفيــة فــي أيار/مايــو 2020، 
وتراوحــت مــدة المكالمــة بيــن 40 و70 دقيقــة. وقــد اســتُخدم 

دليــل المقابــلات لطــرح مجموعــة مــن الأســئلة المفتوحــة التــي 
تغطــي المواضيــع التاليــة: تكامــل المشــاريع مــع التنميــة الزراعيــة 
الاقتصاديــة  التنميــة  فــي  والمســاهمة  الســياق،  علــى  القائمــة 
نســخ  بعــد  والتوصيــات.  القيمــة،  سلســلة  وتطويــر  المحليــة، 
باســتخدام  المقابــلات  نتائــج  تحليــل  تــم  وترميزهــا،  البيانــات 
وتحليــل  المحتــوى  إلــى  المســتندة  النوعيــة  البيانــات  تقنيــات 
الاتجاهــات لتحديــد أنمــاط التقــارب )أو الاختــلاف( بيــن مختلــف 

المنظمــات العاملــة فــي مجــال سُــبُل كســب العيــش الزراعيــة.

مستوى المشاركة في الأنشطة الزراعية   .1
والأنشطة المتصلة بسُبُل كسب العيش

أعضــاء  مــن  هــي  المقابــلات  فــي  المشــاركة  المنظمــات  جميــع 
الفريــق  فريــق عامــل واحــد علــى الأقــلّ مــن فريقيــن عامليــن: 
العامــل المعنــي بقطــاع الأمــن الغذائــي والفريــق العامــل المعنــي 
بقطــاع سُــبُل كســب العيــش. وتضطلــع الأفرقــة العاملــة بتنســيق 
ــى  الأنشــطة داخــل كل قطــاع وفــي مــا بيــن القطاعــات، كمــا تتولّ
مهمــة عقــد الاجتماعــات علــى الصعيديــن الوطنــي والميدانــي عــن 

طريــق مجموعــات عمــل إقليميــة لا مركزيــة.
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ــة مــن المجيبيــن(  ــاً لســبعة مخبريــن رئيســيين )30 فــي المائ وفق
يمثلــون المنظمــات غيــر الحكوميــة الوطنيــة والدوليــة، عُقــدت 
اجتماعــات الفريقيــن العامليــن فــي الفتــرة الممتــدة بيــن عاميــن 
المعلومــات  لتبــادل  أساســي  بشــكل   2019 إلــى   2017 مــن 
التفصيليــة بشــأن الأنشــطة الجاريــة أو المنفّــذة، والتقــدم المُحــرز 
بتنظيــم  المجيبــون  هــؤلاء  أوصــى  المشــروع. وقــد  إنجــاز  فــي 
عمليــة التنســيق علــى نحــو يضمــن تخطيطــاً أكثــر فعاليــة بيــن 
مختلــف المنظمــات غيــر الحكوميــة الوطنيــة والدوليــة العاملــة 
مــن  نفســها  بالمجموعــة  أحيانــاً  والمعنيــة  نفســه  المجــال  فــي 
تحســين  ضــرورة  تتضــح  الســياق،  هــذا  وفــي  المســتفيدين. 
التنســيق بيــن الجهــات المعنيــة لتجنّــب التداخــل وتوســيع نطــاق 

التغطيــة.

مــا تشــارك  نــادراً  البرامــج والمشــاريع،  وعلــى مســتوى تصميــم 
التخطيــط  فــي  والدوليــة  الوطنيــة  الحكوميــة  غيــر  المنظمــات 
للمشــاريع التــي تنفذهــا وتحديــد أهدافهــا. فهــي تتّبــع الأهــداف 
العامــة التــي يحددهــا المانحــون، وتعمــد إلــى تكييــف الأنشــطة 
علــى  قدرتهــا  مــن  أحيانــاً  يحــدّ  أن  شــأنه  مــن  مــا  لذلــك،  وفقــاً 
الجمــع بيــن الأهــداف الإنمائيــة والأهــداف الإنســانية. للوصــول 
إلــى التمويــل الدولــي، عمــدت معظــم المنظمــات غيــر الحكوميــة 
التنميــة  مجــال  فــي  الســورية  الأزمــة  قبــل  الناشــطة  الوطنيــة 
للاجئيــن  الإغاثــة  تقديــم  علــى  للتركيــز  برامجهــا  تحويــل  إلــى 
الســوريين. وقــد ســاهمت الشــراكة مــع المنظمــات غيــر الحكوميــة 

الدوليــة فــي تيســير هــذه العمليــة.

فــي  المزارعيــن  )16 منظمــة( صغــار  المنظمــات  غالبيــة  تســاعد 
علــى  تعــود  قــد  تدخلاتهــا  بــأن  وتؤكّــد  المضيفــة،  المجتمعــات 
اللاجئيــن الســوريين بفائــدة غيــر مباشــرة لأن العمالــة الزراعيــة 
تعتمــد بشــكل كبيــر علــى الســوريين. وتركــز تســع مــن المنظمــات 
التعاونيــات  دعــم  علــى  والدوليــة  الوطنيــة  الحكوميــة  غيــر 
المنظمــات  مــن هــذه  النســائية. وتســعى إحــدى عشــرة منظمــة 
إلــى تعزيــز روابــط الســوق المحليــة مــن خــلال ربــط المزارعيــن 
بمجهــزي الأغذيــة و/أو المســتهلكين النهائييــن، فيمــا تُعنــى ســت 
مــن خــلال تحســين  التصديــر  أســواق  بتطويــر  فقــط  منظمــات 
الدوليــة،  الأســواق  إلــى  الوصــول  وتيســير  المنتجــات،  نوعيــة 
وضمــان قنــوات البيــع المباشــر فــي الســوق المحليــة، مثــل العقــود 

الطازجــة والمصنّعــة. للمنتجــات  المحــلات  مــع  المبرمــة 

الاجتماعيــة  التوتــرات  مــن  الحــدّ  علــى  منظمــات  تســع  وتعمــل 
فــي  والنســاء  الشــباب  تدريــب  منهــا  بوســائل  الســلام،  وبنــاء 
المناطــق المعرّضــة لخطــر النــزاع علــى إطــلاق مبــادرات التنميــة 
الاجتماعيــة والاقتصاديــة التــي تشــتمل على أنشــطة سُــبُل كســب 
العيــش الزراعيــة. وكمثــال علــى ذلــك، قامــت منظمتــان بدمــج 
اللاجئــات الســوريات وأعضــاء التعاونيــات النســائية اللبنانيــة فــي 
التدريبــات علــى النظافــة الصحيــة وتحســين تقنيــات المعالجــة 
خفــض  إلــى  النهــج  هــذا  أفضــى  لقــد  الإنتــاج.  هيــاكل  وإدارة 
التوتــرات الاجتماعيــة، وفــي حيــن أن هــذه المكاســب لــم تتّضــح 

فــي البدايــة، فقــد تمكنــت المجتمعــات المحليــة مــن العمــل معــاً 
فــي نهايــة المطــاف والتوصــل إلــى وضــع مفيــد للجميــع.

يســتهدف برنامــج دعــم المجتمعــات المضيفــة فــي لبنــان البلديــات 
بشــكل رئيســي. وتســتند تدخلاتــه فــي مجــال سُــبُل كســب العيــش 
إلــى نهــج مــن ثــلاث ركائــز: برنامــج قصير الأجــل للعمل مقابــل النقد، 
وتدريــب متوســط الأجــل لتشــغيل الشــباب والنســاء علــى أســاس 
تقييمــات الســوق وسلاســل القيمــة، ودعــم طويــل الأجــل للتنميــة 

الاقتصاديــة المحليــة مــن خــلال البلديــات والمؤسســات العامــة.

عمــل  ظــروف  تحســين  إلــى  الدوليــة  المنظمــات  إحــدى  تهــدف 
دعــم  علــى  الابتــكاري  تدخلهــا  وينطــوي  الزراعيــة.  العمالــة 
ــاع نهــج مــن شــقين لتنميــة  المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة باتب

الســوق:
تدخلات "الدفع" لمساعدة الشركات الصغيرة  أ 

والمتوسطة على تطوير القدرات والحصول على 
التمويل اللازم.

تدخلات "الجذب" المعنية بدراسة السوق وسلاسل  ب 
القيمة المحدّدة من خلال إيصال مختلف الجهات 
المعنية إلى المدخلات الميسورة التكلفة، وتسهيل 

الروابط، ورفع مستوى القدرة التنافسية في القطاع 
المعني.

وقــد وضعــت منظمــة الأغذيــة والزراعــة خططــاً لتنســيق عمليــة 
تحليــل أوجــه القصــور فــي المهــارات، وذلــك لفهــم دور التدخــلات 
المنفّــذة فــي لبنــان فــي مســاعدة اللاجئيــن الســوريين بمجــرد أن 
يســمح الوضــع بعودتهــم الطوعيــة. غيــر أن تطبيــق هــذه الخطــط 
تأجّــل مــن جــراء صعوبــات عديــدة، بمــا فيهــا قضايــا الســلامة 

والأمــن فــي ســوريا.

ــذ غالبيــة المشــاريع التــي جــرى تحليلهــا أنشــطة النقــد مقابــل  وتنفِّ
مقابــل  والغــذاء  العيــش،  كســب  سُــبل  علــى  والتدريــب  العمــل، 
التدريــب، والغــذاء مقابــل الأصــول. تغطــي هــذه الطــرق الأصــول 
الماليــة والبشــرية فــي اطــار سُــبُل كســب العيــش المســتدامة مــن 
خــلال تقديــم حوافــز ماليــة للمشــاركة فــي الــدورات التدريبيــة أو 
إعــادة تأهيــل الأصــول، ونقــل المعــارف والمهــارات. وقــد أدرجــت 
المنظمــات الوطنيــة والدوليــة علــى الســواء هــذه الأنشــطة ضمــن 

برامجهــا، ويتطابــق ذلــك مــع نتائــج الاســتعراض الثانــوي.

فــي حيــن تنفّذ غالبية المنظمات غير الحكوميــة الدولية والوطنية 
تدخــلات قصيــرة الأجــل بطلــبٍ مــن الجهــات المانحــة، مركّــزةً علــى 
المشــاريع التــي تتطلّــب عمالــة كثيفــة وتتّصــف برؤية طويلــة الأمد 
ولكــن محــدودة الأفق، تمكنت أربع منظمــات غير حكومية وطنية، 
مــن أصــل ســبع منظمــات، مــن فــرض رؤيتهــا الواضحــة والخاصــة، 
والمتّصلــة غالبــاً بخطــط التنميــة الإقليميــة والمجتمعيــة. وتتّبــع 
هــذه المجموعــات اســتراتيجيات شــاملة للتنميــة الزراعيــة تســتند 
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إلــى احتياجــات المزارعيــن وتراعــي مــا يواجهّهــم مــن تحديــات في 
مناطــق عملهــم. وهــي توفــر خدمــات لا ترتبــط بالضــرورة بمشــاريع 
محــدّدة، ولكنهــا تُعنى بعددٍ من سلاســل القيمة. وبإدماج المشــاريع 
تحســين  المنظمــات  لهــذه  يتســنى  العامــة،  اســتراتيجياتها  فــي 
بمــا  اســتمراريتها  وضمــان  أنشــطتها،  نطــاق  وتوســيع  خدماتهــا، 

يتجــاوز الأطــر الزمنيــة المحــدّدة للمشــروع.

الوطنيــة  الحكوميــة  غيــر  المنظمــات  جــذور  تمتــد  مــا  وغالبــاً 
عميقــاً فــي المجتمعــات المحليــة، وتتمتّــع بمســتويات عاليــة مــن 
المصداقيــة النابعــة مــن التزاماتهــا الطويلــة الأجــل. أمــا المنظمــات 
بمــا  كافيــاً  اهتمامــاً  دائمــاً  تولــي  فــلا  الدوليــة،  الحكوميــة  غيــر 
القصيــرة  تدخلاتهــا  بحكــم  المحلّــي،  المســتوى  علــى  يحــدث 
الأجــل وتمويلهــا المحــدود. ومــن شــأن هــذا الاختــلاف أن يؤثــر 
والأنشــطة.  الخدمــات  واســتمرارية  التدخــلات  اســتدامة  علــى 
للمزارعيــن  العضــوي(  والســماد  )الشــتلات  المدخــلات  وتوفيــر 
بأســعار منصفــة مثــالٌ علــى الخدمــات التــي تواصــل المنظمــات 
التــي  غيــر الحكوميــة الوطنيــة تقديمهــا بعــد انتهــاء المشــاريع 
قــدرة  تعزيــز  علــى  العمــل  يتعيّــن  لذلــك،  دعمتهــا.  أو  أطلقتهــا 
تصميــم  فــي  ومشــاركتها  الوطنيــة  الحكوميــة  غيــر  المنظمــات 
المشــاريع وتنفيذهــا، لضمــان الاســتدامة وتحقيــق أقصــى قــدر 

المحليــة. للمجتمعــات  الفوائــد  مــن  ممكــن 

وفــي مــا يتعلّــق بدعــم سلســلة القيمــة، تحــرص معظــم المنظمــات 
غيــر الحكوميــة الوطنيــة والدوليــة علــى توفيــر الدعــم الــلازم 
لثــلاث سلاســل قيمــة علــى الأقــلّ، وفقــاً لمجــال تدخلهــا. فــي 
التركيــز  المتحــدة  الأمــم  مؤسســات  غالبيــة  تتفــادى  المقابــل، 
القطاعــات.  تنميــة  علــى  لتعمــل  محــدّدة،  قيمــة  سلاســل  علــى 
سلاســل  باســتهداف  المؤسســات  هــذه  بعــض  بــدأ  ومؤخــراً، 
التــي تنطــوي علــى مزايــا تنافســية قويــة وتُعَــدّ ذكيــة  القيمــة 

لبنــان. مناخيــاً فــي 

المعنيــة  الجهــات  مختلــف  مــن  المســتمدة  المعلومــات  كشــفت 
مســتوى  أن  الرئيســيون  المخبــرون  أجراهــا  التــي  والمقابــلات 
خصائصهــا  علــى  يتوقّــف  مــا  عــادةً  المنظمــة  مشــاركة 
الأنشــطة،  نــوع  عــن  النظــر  وبصــرف  وأهدافهــا.  واهتماماتهــا 
المنظمــات  تميــل  المســتهدفة،  القيمــة  وسلاســل  الأطــراف  أو 
الدوليــة إلــى تقديــم دعــم قصيــر الأمــد فــي الحــالات الطارئــة، 
تنميــة  تحقيــق  إلــى  الوطنيــة  المنظمــات  تهــدف  حيــن  فــي 

الأجــل. وطويلــة  متوســطة 

الأمــن  بقطــاع  المعنــي  العامــل  الفريــق  مــن  كل  ينفّــذ  وأحيانــاً 
العيــش  سُــبُل كســب  المعنــي بقطــاع  العامــل  الغذائــي والفريــق 
لصالــح  الزراعيــة  العيــش  كســب  سُــبُل  حــول  مماثلــة  مبــادرات 
المجموعــة نفســها مــن اللاجئيــن، لكــن علــى امتــداد أطــر زمنيــة 
مــن  أكبــر  قــدر  تحقيــق  إلــى  الحاجــة  ذلــك  ويُبــرز  مختلفــة. 

والتنســيق. التماســك 

التكامل بين المشاريع والتنمية الزراعية   .2
القائمة على السياق

علــى الرغــم مــن مواءمــة مشــاريع سُــبُل كســب العيــش الزراعيــة 
مــع أهــداف خطــة الاســتجابة للأزمــة اللبنانيــة والاســتراتيجية 
إلــى  الرئيســيين  المخبريــن  معظــم  أشــار  الوطنيــة،  الزراعيــة 
ضعــف أوجــه التكامــل والتــآزر بيــن المشــاريع التــي تســتهدف كل 
مــن المجتمعــات المضيفــة، واللاجئيــن الســوريين، والســياق العــام 
للتنميــة الزراعيــة. وقــد اقتــرح المخبــرون إعــادة النظــر فــي هــذه 
الأســباب  محددّيــن  المســتقبلية،  الخطــط  وضــع  عنــد  المســائل 

التاليــة لعــدم التكامــل:

الافتقــار إلــى المعرفــة بالســياق المحلــي: عــادةً مــا تــوكل  	
مهمــة تصميــم المشــاريع إلــى الاستشــاريين المعنييــن بالتنمية 
ــاً( أو منظمــات تفتقــر إلــى المعرفــة العميقــة  )الدولييــن أحيان
الأســواق.  أو  المجتمــع  بديناميــات  أو  لبنــان،  فــي  بالزراعــة 
وبالتالــي، فــإن الاحتياجــات والأولويــات الحقيقيــة للمزارعين 
اللبنانييــن لا تُســتهدف دائمــاً بصــورة مناســبة،  والمنتجيــن 
أنشــطة  تنفيــذ  إلــى  تهــدف  التــي  المشــاريع  فــي  لا ســيما 
إنســانية قصيــرة الأجــل، وتمتلــك ميزانيــات محــدودة. وفــي 
بعــض الأحيــان، تُعتمــد طرائــق النقــد مقابــل العمــل والغــذاء 
معيــاري  كنهــج  الأصــول  مقابــل  والغــذاء  التدريــب  مقابــل 
فــي توفيــر المســاعدة الإنســانية ودعــم سُــبُل كســب العيــش، 
بمعــزلٍ عــن الاحتياجــات المحــددة للاجئيــن الســوريين و/أو 

المجتمعــات المضيفــة وخصائــص كل منهــم.

المشــاريع  	 ــم  تُصمَّ الأجــل:  القصيــرة  التدخــلات  شــيوع 
و18  أشــهر   6 بيــن  مدتهــا  تتــراوح  )التــي  الأجــل  القصيــرة 
مــا  وعــادةً  الإغاثيــة،  والأغــراض  الطــوارئ  لحــالات  شــهراً( 
مــن  كبيــرة  أعــداد  عــن  الإبــلاغ  إلــى  بحاجــة  ذلــك  يقتــرن 
المســتفيدين. ومــن شــأن هــذه العوامــل أن تحــدّ مــن جــودة 
المســاعدة المقدّمــة، وأن تعــود بمنافــع تقتصــر غالبــاً علــى ســدّ 
الفجــوات الغذائيــة. وفــي ظــل الطابــع الطويــل الأمــد لأزمــة 
اللاجئيــن فــي لبنــان، فــإن انتشــار التدخــلات القصيــرة الأجــل 
يُعــدّ مــن مواطــن الضعــف فــي المبــادرات الراميــة إلــى تعزيــز 
سُــبُل كســب العيــش. فحلــول سُــبُل كســب العيــش ينبغــي أن 
تهــدف إلــى التغلّــب علــى التحديــات الأساســية فــي مجــال 

الزراعــة، وبالتالــي، إلــى إحــداث آثــار أكثــر اســتدامة.

غيــر  	 المنظمــات  اســتراتيجيات  بيــن  القائــم  التفــاوت 
الحكوميــة الوطنيــة والمنظمــات غيــر الحكوميــة الدوليــة: 
فــي  العاملــة  المنفــذة  والمنظمــات  المانحــة  الجهــات  تعمــل 
نفــس القطــاع علــى تحقيــق نفــس الأهــداف العامــة، ولكنهــا 
تختلــف فــي مــا بينهــا مــن حيــث الخصائــص والتفويضــات 
وجــداول الأعمــال. وثمــة أوجــه تفــاوت بيــن المنظمــات غيــر 
الأهــداف  ذات  الشــعبية  والمنظمــات  الوطنيــة  الحكوميــة 
الإنمائيــة الطويلــة الأجــل، والمنظمات غيــر الحكومية الدولية 
قصيــرة  وإنســانية  طارئــة  مشــاريع  بتنفيــذ  غالبــاً  المعنيــة 
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الأجــل علــى الصعيــد الوطنــي بغــض النظــر عــن طــول مــدى 
المســألة. وعمومــاً، لا يمكــن للمشــاريع أن تتصــدى للتحديــات 
الأساســية التــي يواجههــا قطــاع الزراعــة، باســتثناء المشــاريع 
التــي تتشــارك فــي تنفيذهــا المنظمــات الدوليــة مــع منظمــات 
غيــر حكوميــة وطنيــة قويــة تمتلــك رؤيــة واضحــة للقطــاع 
والمناطــق التــي تعمــل فيهــا. غيــر أن المنظمــات الدوليــة لا 
يتمتعــون  محلييــن  شــركاء  علــى  العثــور  دائمــاً  تســتطيع 
بالمصداقيــة والمهنيــة، ويمكــن تســليمهم أصــول المشــاريع 
وأنشــطتها. وقــد يحــول هــذا الأمــر دون اســتدامة المشــاريع 

ويحــدّ مــن نطــاق تدخلاتهــا.

الخدمــات  	 وضعــف  الزراعيــة  الأساســية  البنيــة  تقــادم 
الإرشــادية: تقتــرن الحاجــة إلــى تنســيق ودعــم الاســتثمار 
إرشــادية  الزراعيــة، بخدمــات  للبنيــة الأساســية  المُخصــص 
المشــاكل  تُعالــج  ولا  ناقصــاً،  تمويــلًا  وممولــة  ضعيفــة، 
الأساســية للمزارعيــن. كمــا تتزايــد التحديــات الناجمــة عــن 
ارتفــاع تكاليــف المدخــلات الزراعيــة، ونــدرة الميــاه وغيرهــا 

المنــاخ، وتفشّــي الآفــات. آثــار تغيّــر  مــن 

الدعــم غيــر المنظــم لسلســلة القيمــة: التدخــلات المعنيــة  	
إلــى  وتفتقــر  متفرقــة  الســوق  وأنظمــة  القيمــة  بسلاســل 
الترابــط الكافــي. وكثيــراً مــا تولــي هــذه التدخــلات أهميــة 
كبيــرة للجوانــب الفنيــة علــى مســتوى الإنتــاج، متجــاوزةً 
أي  الأســواق،  إلــى  والوصــول  الإنتــاج  بعــد  مــا  مرحلتــي 

المرحلتيــن الأكثــر تأثــراً بغيــاب البيئــة التمكينيــة الملائمــة.

وقــد ذكــرت جهتــان مــن الجهــات المعنيــة التــي تضطلــع بــدور 
الروابــط  ضعــف  أن  الاســتراتيجي  المســتوى  علــى  رئيســي 
المعنــي  العامــل  الفريــق  إطــار  فــي  المنفــذة  التدخــلات  بيــن 
بقطــاع  المعنــي  العامــل  والفريــق  الغذائــي  الأمــن  بقطــاع 
للاجتماعــات  الغالــب  الإعلامــي  والطابــع  الأعمــال،  وجــداول 
التــي يعقدانهــا، هــي مــن العوامــل التــي تحــدّ مــن قــدرة هــذه 
الجهــات المعنيــة علــى المســاهمة فــي الجهــود الوطنيــة للتنميــة 
الأخــرى.  الزراعيــة  التدخــلات  فــي  والانخــراط  الزراعيــة 
العامــل  الفريــق  يفتقــر  عندمــا  تحديــداً  الحالــة  هــذه  وتنطبــق 
المعنــي بقطــاع الأمــن الغذائــي إلــى المعلومــات اللازمــة بشــأن 
زراعيــة. أنشــطة  تشــمل  التــي  العيــش  كســب  سُــبُل  مشــاريع 

أوجــه  ضعــف  فــي  النظــر  إعــادة  إلــى  الحاجــة  تتّضــح  بإيجــاز، 
التكامــل والتــآزر بيــن مشــاريع سُــبُل كســب العيــش الزراعيــة التــي 
تســتهدف اللاجئيــن الســوريين والمجتمعــات المضيفــة مــن جهــة، 
لبنــان مــن جهــة أخــرى.  الزراعيــة فــي  للتنميــة  العــام  والســياق 
المحلــي،  بالســياق  المعرفــة  نقــص  إلــى  التباعــد  هــذا  ويُعــزى 
بيــن  القائــم  والتفــاوت  الأجــل،  القصيــرة  التدخــلات  وانتشــار 
اســتراتيجيات المنظمــات الوطنيــة والمنظمــات الدوليــة، وتقــادم 
الإرشــادية،  الخدمــات  وضعــف  الزراعيــة،  الأساســية  البنيــة 

القيمــة. المنظــم لسلســلة  والدعــم غيــر 

مساهمات المشروع في تهيئة بيئة تمكينية   .3
للقطاع الزراعي

منظمــة  حرصــت  الدوليــة،  المنظمــات  جميــع  بيــن  مــن 
المؤسســية  البيئيــة  الأبعــاد  إدراج  علــى  فقــط  واحــدة 
منهــا  بطــرقٍ  منتظمــة،  بصــورة  مشــاريعها  فــي  والتمكينيــة 
هــذه  وتــرى  القيمــة.  علــى جميــع مســتويات سلاســل  العمــل 
حقيقيــاً  تحديــاً  يطــرح  المرجــو  الأثــر  تحقيــق  أن  المنظمــة 

بســبب: لبنــان  فــي 

الحواجز المؤسسية والهيكلية. 	

الإطار التشريعي المتقادم. 	

ضعف إدارة المؤسسات العامة. 	

الوضع السياسي والاقتصادي غير المستقر. 	

الديناميات الاجتماعية والسياسية المعقدة والمتغيّرة. 	

المتعــددة  	 الحكوميــة  والإجــراءات  الاســتراتيجيات  غيــاب 
الزراعــي. القطــاع  لدعــم  القطاعــات 

الوطنيــة  الحكوميــة  غيــر  المنظمــات  أغلبيــة  أشــارت  وقــد 
والدوليــة التــي أُجريــت معهــا مقابــلات إلــى أن مرحلــة تصميــم 
المشــاريع تشــوبها أوجــه قصــور عديــدة مــن حيــث العمــل علــى 
تحســين البيئــة التمكينيــة. ويُعــزى ذلــك إلــى قيــود عديــدة، بــدءاً 
مــن الأهــداف المتوخــاة التــي تركــز بصفــة أساســية علــى تلبيــة 
الاحتياجــات الأساســية العاجلــة للاجئيــن والمجتمعــات المضيفة، 
وصــولًا إلــى انخفــاض الميزانيــة المرصــودة للتدخــلات الإنســانية. 
لقــد ذكــر شــخصان ممــن أُجريــت معهــم مقابــلات مــن منظمــات 
تولــي  لا  الأزمــات  فــي  العيــش  كســب  سُــبُل  أنشــطة  أن  دوليــة 
ــز  ــل تركّ حكمــاً الأولويــة اللازمــة لإصــلاح سياســات القطاعــات، ب
علــى تقديــم الدعــم المباشــر للأفــراد الأكثــر عرضــةً إلــى المخاطــر 
مــن الســكان، وتحقيــق الاســتقرار و/أو إيجــاد فــرص العمــل علــى 

المــدى القصيــر.

الأزمــات  حــالات  علــى  رئيســي  بشــكلٍ  النهــج  هــذا  وينطبــق 
القصيــرة الأجــل أو حــالات الطــوارئ. إلا أن أزمــة اللاجئيــن 
عامهــا  تدخــل  أن  توشــك  التــي  الأمــد،  الطويلــة  الســوريين 
لبنــان  فــي  حــادة  اقتصاديــة  تحديــات  عــن  أســفرت  العاشــر، 
الزراعــي.  قطاعــه  علــى  معقّــدة  هيكليــة  مشــاكل  ورتّبــت 
عمليــات  فــي  مختلــف  نهــج  اتّبــاع  إلــى  الحاجــة  تبــرُز  وهنــا، 
نتائــج  لتحقيــق  الأجــل  الطويلــة  والتغييــر  التنميــة 
الرئيســيين  المخبريــن  مــن  اثنــان  أفــاد  كذلــك،  مســتدامة. 
تنفيــذ  أو  الأصــول  مقابــل  الغــذاء  تدخــلات  بيــن  الربــط  إن 
مشــاريع اســتحداث الأصــول واســتصلاح الأراضــي مــن جهــة 
مــن  أخــرى،  جهــة  مــن  الوطنيــة  الزراعيــة  والاســتراتيجية 
شــأنه النهــوض بالبيئــة التمكينيــة للزراعــة وتعزيــز الإنتاجيــة 

الغذائــي. والأمــن 
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أهم النتائج والإنجازات التي حققتها الأنشطة   .4
المتّصلة بسُبُل كسب العيش الزراعية

كســب  سُــبُل  لأنشــطة  الرئيســية  النتائــج   4 الجــدول  يعــرض 
م  تُقــدَّ الرئيســيون.  المخبــرون  ذكرهــا  التــي  الزراعيــة  العيــش 
ــف علــى أســاس  النتائــج وفقــاً لمــا ذكرتــه الجهــات المعنيــة، وتُصنَّ
المســتدامة،  العيــش  كســب  سُــبُل  لإطــار  المكوّنــة  الأصــول 

القيمــة. سلســلة  ونمــوذج  المؤسســي  والســياق 

ومــن بيــن هــذه الأصــول الخمســة، يَشــغَل رأس المــال الاجتماعــي 
المكانــة الأكثــر أهميــة من حيــث النتائج المحققة، يليــه رأس المال 
البشــري والطبيعــي، الــذي يحظــى بأهميــة متوســطة، فيمــا ينــال 
ــي القــدر الأقــلّ مــن التغطيــة.  ــرأس المــال المــادي والمال كل مــن ال
تتنــاول ثلاثــة محــاور رئيســية مــن النتائــج المســتوى المؤسســي، 
خــلال  مــن  شــاملة  بطريقــة  الزراعــي  القطــاع  بتعزيــز  وترتبــط 
اعتمــاد اســتراتيجيات إقليميــة أفضــل لإدارة المناظــر الطبيعيــة 
للتنميــة الاقتصاديــة  الشــوف، وإنشــاء مجموعــات  فــي منطقــة 
غيــر  المنظمــات  قــدرة  وزيــادة  البلديــات،  مختلــف  بيــن  تربــط 

الحكوميــة الوطنيــة علــى الاســتجابة للأزمــة الســورية.

بالنســبة لسلاســل القيمــة، تنــدرج غالبيــة النتائــج الرئيســية فــي 
إطــار تحســين تقنيــات الإنتــاج. يتصــل عــدد قليــل مــن النتائــج 
وتلقــى  الأســواق،  إلــى  والوصــول  المدخــلات  توريــد  بأنشــطة 
الأهميــة.  مــن  الأقــلّ  القــدر  الحصاد/التجهيــز  بعــد  مــا  مرحلــة 
أن  حيــث  للتدخــلات،  المحــدودة  الاســتدامة  يفســر  مــا  وهــذا 
دعــم صغــار المزارعيــن فــي مرحلتــي مــا بعــد الحصــاد والتســويق 
العديــد  القيمــة. ويجــد  لنجــاح سلســلة  الرئيســية  العوامــل  مــن 
مــن المزارعيــن المســتفيدين مــن مشــاريع سُــبُل كســب العيــش 
الزراعيــة أنفســهم أمــام خيــارات تتمثّــل إمــا بإمكانيــة تحســين 
ــى الأســواق،  ــى الوصــول إل منتجاتهــم ولكــن مــن دون القــدرة عل
أو بوجــود ســوق جديــدة ولكــن مــن دون إمكانيــة وصولهــا إلــى 
مــا  إنتــاج  علــى  القــدرة  و/أو  لوجســتية(  )لأســباب  المنتجــات 

يكفــي مــن المنتجــات للتصديــر أو البيــع.

يتــم التأكيــد علــى الأصــول الاجتماعيــة والطبيعيــة والبشــرية فــي 
مختلــف التدخــلات. وثمــة تركيــز واضــح أيضــاً علــى التدخــلات فــي 
مرحلــة الإنتــاج فــي سلســلة القيمــة. فــي غالبيــة التدخــلات، ترتبــط 
العيــش  كســب  سُــبُل  إطــار  أصــول  تشــوب  التــي  القصــور  أوجــه 
المســتدامة بطرائــق النقــد مقابــل العمــل والغــذاء مقابــل التدريــب 
والغــذاء مقابــل الأصــول. يــؤدي عــدم التكامل بيــن الأصــول ومراحل 

سلســلة القيمــة إلــى نتائــج قصيــرة الأجــل بعــد انتهــاء المشــاريع.

الآثار الإيجابية على التنمية الاقتصادية المحلية  .5

أفــاد معظم المخبرين الرئيســيين أن مشــاريع سُــبُل كســب العيش 
واللاجئيــن  المضيفــة  المجتمعــات  تســتهدف  التــي  الزراعيــة 

الســوريين تســهم إلــى حــدٍّ مــا فــي التنميــة الاقتصاديــة المحليــة. 
وترتبــط العائــدات الاقتصاديــة المحققــة بمــا يلــي:

إيجــاد فــرص عمــل موســمية بــدوام جزئــي، وأحيانــاً دائمــة  	
لــكل مــن اللبنانييــن والســوريين.

زيــادة حجــم مبيعــات بعــض المزارعيــن والتعاونيــات )مثــل  	
التعاونيــات النســائية القــادرة علــى إيجــاد العلامــات التجاريــة 

المناســبة وتحســين روابطهــا فــي الأســواق(.

المنتجــات  	 جــودة  تحســن  بســبب  المبيعــات  قيمــة  زيــادة 
النهائيــة.

زيــادة دخــل المزارعيــن الذيــن شــاركوا فــي أنشــطة اســتصلاح  	
الأراضي.

إمــدادات  	 بتحســين  المتصلــة  الإنتــاج  تكاليــف  انخفــاض 
وقــرب  المحلــي،  العضــوي  الســماد  و/أو  المحليــة  الشــتول 

المحلييــن. المورديــن 

التأثيــرات الاقتصاديــة الناجمــة عــن الاســتثمارات الجديــدة  	
الصغيــرة  المؤسســات  أو  المزارعــون  بهــا  يقــوم  التــي 
تقنيــات  أو  الزراعيــة  تقنياتهــم  تطويــر  فــي  والمتوســطة 
المشــاريع. مــن  تعلمــوه  مــا  إلــى  اســتناداً  الأغذيــة،  تجهيــز 

قابلــة  نتائــج  تقديــم  الرئيســيين  المخبريــن  علــى  تعــذّر  لكــن، 
ــق بالآثــار الإيجابيــة.  للقيــاس الكمــي ومؤشــرات اقتصاديــة تتعل
الاقتصــادي  الأثــر  تقييمــات  غيــاب  إلــى  ذلــك  يُعــزى  وقــد 
مســتوى  علــى  وتحديــداً،  المشــاريع،  انتهــاء  بعــد  تُجــرى  التــي 
سلســلة القيمــة لاســتعراض التغيّــرات فــي مجــال فــرص العمــل 
يعــود  كمــا  والجــودة.  والقيمــة  المبيعــات  وحجــم  المســتحدثة، 
هــذا النقــص فــي المعلومــات إلــى الطابــع الطــارئ والقصيــر الأجــل 
الحكوميــة  غيــر  المنظمــات  غالبيــة  وميــل  المشــاريع،  لمعظــم 
الوطنيــة والدوليــة إلــى تنفيــذ طائفــة واســعة مــن المشــاريع خلال 
فتــرات قصيــرة بطلــب مــن المانحيــن. وغالبــاً مــا تُضطــر هــذه 
المنظمــات إلــى الإبــلاغ عــن أعــداد كبيــرة مــن المســتفيدين خــلال 
والتحديــات  الاحتياجــات  معالجــة  مــن  بــدلًا  قصيــرة،  فتــرات 
الحقيقيــة لقطــاع الزراعــة علــى المــدى الطويــل. ووصــف عــدد 
عليهــا  تنطــوي  التــي  الماليــة  التعقيــدات  المجيبيــن  مــن  قليــل 

الاقتصــادي. الأثــر  تقييــم  عمليــة 

الزراعيــة،  العيــش  كســب  سُــبُل  مشــاريع  علــى  تترتّــب  وقــد 
التنميــة  علــى  إيجابيــة  آثــار  الطــوارئ،  ســياق  فــي  ــذت  نُفِّ وإن 
أو  موســمية  عمــل  فــرص  إيجــاد  منهــا  المحليــة،  الاقتصاديــة 
روابــط  إنشــاء  عبــر  المبيعــات  حجــم  وزيــادة  دائمــة،  أحيانــاً 
تجاريــة متينــة باعتمــاد نهــج نظــام الســوق، ممــا يزيــد مــن دخــل 
خــلال  مــن  إيجابيــة  تأثيــرات  تحقيــق  يمكــن  كمــا  المزارعيــن. 
تحســين الممارســات والبنيــة الأساســية الزراعيــة، مــع تخفيــض 
ــي لهــذه  ــر كمّ ــى تقدي تكاليــف الإنتــاج. لكــن، يصعــب التوصّــل إل
فــي  الاقتصــادي  للأثــر  تقييمــات  إجــراء  دون  مــن  النتائــج 

المشــاريع. وتقييــم  تصميــم  مرحلتــي 
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الجدول 4. النتائج الرئيسية لمشاريع سُبُل كسب العيش الزراعية التي لاحظها المخبرون الرئيسيون

الجهات 
المعنية

أهم النتائج والإنجازات

أصول سُبُل كسب العيش

الأصول 
المؤسسية

حلقات سلسلة القيمة

الأصول 
المالية

الأصول 
المادية

الأصول 
الاجتماعية

الأصول 
البشرية

الأصول 
الطبيعية

توريد 
المدخلات

تقنيات 
الإنتاج

مرحلتا 
ما بعد 

الحصاد 
والمعالجة

الوصول 
إلى 

الأسواق

منظمات 
الأمم 

المتحدة 
والمنظمات 

غير 
الحكومية 

الدولية

مشاركة النساء من كلا 
المجتمعين )السوري 

واللبناني( في 
التدريبات والممارسات 

الزراعية

XXXX

إدخال أصناف جديدة 
من المحاصيل في 

بعض المشاريع
XXX

زيادة المساحة 
المزروعة وإنتاجية 

المحاصيل من خلال 
استصلاح الأراضي، 

مما أدى أيضاً إلى 
ممارسات أفضل وأكثر 
استدامة لإدارة التربة 

والأراضي

XX

الإصلاح المادي لتسع 
مدارس فنية زراعية

XX

توعية المزارعين 
بكيفية التكيّف مع 
أنواع مختلفة من 

الأزمات والصدمات

X

إطلاق نهج 
المجموعات الإقليمية، 

الذي سيعود بالفائدة 
على الاقتصاد المحلي 

بأسره، لا سيما مع 
تحقيق التكامل 

والتآزر بين القطاعات 
الاقتصادية

XX

سمحت أحواض 
المياه وبحيرات 

التلال المنفذة 
بموجب طريقة 

الغذاء مقابل 
الأصول بتعزيز 

إمكانية الوصول 
إلى المياه، وبالتالي 
إلى زيادة الإنتاجية 
والقدرة على إدخال 

محاصيل ذات 
قيمة مضافة عالية 

وأصناف جديدة

XXX
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المنظمات 
غير 

الحكومية 
الوطنية

تمكنت تعاونيات 
نسائية عديدة في 
جميع أنحاء لبنان 

من تحسين علامتها 
وعملياتها التجارية، 

الأمر الذي سهل 
وصولها إلى الأسواق 

وزيادة مبيعاتها

XXX

استحداث فرص 
عمل موسمية وثابتة 
للسوريين واللبنانيين 

في التعاونيات 
النسائية التي تنتج 

الأغذية التقليدية 
المحفوظة أو المونة

XX

إقامة روابط 
بين المزارعين 

والتعاونيات النسائية 
لتيسير بيع المحاصيل 

المستخدمة في 
التجهيز

XXX

زيادة قدرة المنظمات 
غير الحكومية 

الوطنية على التعامل 
مع أزمة اللاجئين 

السوريين وتأثيرها 
على المجتمعات 

المحلية

XX

المصادر المحلية 
للمنتجات الزراعية 

والغذائية وتوزيعها على 
الأسر اللبنانية والسورية 

المُعرّضة للمخاطر

X

اعتماد تقنيات زراعية 
جديدة، وخاصة في 

مجال إدارة التربة 
واستخدام الطبقات 

السفلية

XX

إنشاء مشتل ذاتي 
الاكتفاء يؤمن 

الشتول وغيرها من 
الخدمات للمزارعين 

في شمال البقاع

XXXX

تعزيز الاستراتيجية 
الحالية لإدارة المناظر 

الطبيعية المستدامة 
في قرى محمية 

الشوف الطبيعية، 
وإدماج المشاريع 

المتعلقة باللاجئين 
في استراتيجية 
التنمية الإقليمية
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أهم النتائج والإنجازات

أصول سُبُل كسب العيش

الأصول 
المؤسسية

حلقات سلسلة القيمة

الأصول 
المالية

الأصول 
المادية

الأصول 
الاجتماعية

الأصول 
البشرية

الأصول 
الطبيعية

توريد 
المدخلات

تقنيات 
الإنتاج

مرحلتا 
ما بعد 

الحصاد 
والمعالجة

الوصول 
إلى 

الأسواق

إنشاء مزرعة 
مجتمعية أصبحت 
مرجعاً أو "محطة 

واحدة" للمزارعين 
والمستهلكين في 

منطقة بعلبك

XX

زيادة إنتاج الأسمدة 
العضوية المحلية 

وبيعها بتكلفة منصفة 
للمزارعين

XX

المنظمات 
غير 

الحكومية 
الوطنية 
والدولية

تحسين الممارسات 
الزراعية وزيادة 
الوعي بالقضايا 

البيئية في مجال 
الزراعة

XX

مركز شامل للخدمات 
الزراعية في شمال 

البقاع أدخل تقنيات 
الزراعة الذكية والتكيّف 

مع تغيّر المناخ، 
وخصص قطع من 

الأرض لإجراء التجارب 
الزراعية، وأنشأ مشاتل 

مكتفية  ذاتياً 

XXXX

إقامة روابط منصفة 
بين المزارعين 

والتجار والمستهلكين 
من خلال نموذج 

التجارة العادلة الذي 
أدخلته منظمة غير 

حكومية وطنية

XX

الفوائد المحققة من 
الدعم المقدّم للطوارئ 

وإغاثة اللاجئين 
لزيادة إنتاجية 

سلاسل القيمة التي 
تتطلب عمالة كثيفة، 
مثل البيوت المحمية 
ومحاصيل البطاطس 

والخضروات

X

المجموع

الأصول 
المالية

الأصول 
المادية

الأصول 
الاجتماعية

الأصول 
البشرية

الأصول 
الطبيعية

الأصول 
المؤسسية

توريد 
المدخلات

تقنيات 
الإنتاج

مرحلتا 
ما بعد 
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02تحليل برامج سُبُل كسب العيش الزراعية

المساهمات في رفع مستوى سلاسل   .6
القيمة القائمة و/أو إدخال سلاسل قيمة 

مبتكرة

تتفــق المنظمــات الوطنيــة والدوليــة علــى أن العمالــة الســورية 
تــؤدي دوراً أساســياً  ذلــك(  أو غيــر  اللاجئيــن  قبــل  مــن  )ســواء 
فــي تطويــر وتوســيع نطــاق سلاســل القيمــة الزراعيــة فــي لبنــان. 
فــي سلاســل  الإنتاجيــة  تعزيــز  إلــى  الســوريون  العمــال  يســعى 
الحقــول  محاصيــل  مثــل  كثيفــة  عمالــة  تتطلّــب  التــي  القيمــة 
المفتوحــة وإنتــاج خضــروات الدفيئــة، والتــي اعتمــدت تاريخيــاً 
اهتمامــاً  اللاجئــون  ويُظهــر  الســورية.  العمالــة  علــى  لبنــان  فــي 
متزايــداً بالعمــل فــي الوظائــف المتصلــة بالحراجــة، نظــراً لحصول 
العمالــة  علــى  الطلــب  أكبــر وارتفــاع  تمويــل  علــى  القطــاع  هــذا 
اليوميــة. وتهتــم المحميــات الطبيعيــة وبعــض البلديــات بتحســين 
إدارة الغابــات وزيــادة الأنشــطة الاقتصاديــة المتصلــة بالغابــات، 
مثــل إنتــاج الســماد العضــوي مــن المخلفــات الخشــبية الناتجــة 

عــن تنظيــف الغابــات وتقليمهــا.

يمثــلان منظمتيــن غيــر حكوميتيــن  رئيســيان  اقتــرح مخبــران 
النقــد  دوليتيــن كفالــة العمــل الحــرّ للمزارعيــن باعتمــاد طريقــة 
مقابــل العمــل، إذ تُســاعد هــذه الطريقــة المزارعيــن علــى خفــض 
الأزمــة  ظــلّ  فــي  منتجاتهــم  حجــم  وزيــادة  الإنتــاج  تكاليــف 
الاقتصاديــة الحــادة فــي لبنــان. لكــن، فــي الأوضــاع الطبيعيــة، 
قــد يُخــلّ ذلــك باســتقرار ســوق العمــل الزراعــي، ويجــدر بالتالــي 
النظــر فــي كيفيــة الاســتفادة مــن العمالــة الحــرة مــن دون إيجــاد 
حالــة مــن الاعتمــاد التــام عليهــا. وأكّــد أحــد المخبريــن الرئيســيين 
الذيــن يمثلــون منظمــة غيــر حكوميــة وطنيــة أن عــدداً كبيــراً مــن 
اللاجئيــن الســوريين الشــباب )الذيــن تتــراوح أعمارهــم بيــن 16 
التــي تســمح  القطاعــات  فــي  بالعمــل  و25 عامــاً( غيــر مهتميــن 
بهــا التشــريعات اللبنانيــة )الزراعــة والبنــاء والبيئــة(، بــل يميلــون 

أكثــر إلــى البحــث عــن فــرص فــي مجــال الخدمــات )مثــل الأغذيــة 
والمشــروبات والمطاعــم والتمريــض والتجــارة، ومــا إلــى ذلــك( 

التــي لا يســمح لهــم القانــون اللبنانــي بمزاولتهــا.

علــى  واعتمــاداً  القيمــة،  سلســلة  بنهــج  يتعلــق  مــا  وفــي 
الاســتراتيجيات والأهــداف المُحــددّة للجهــات المانحــة والشــركاء 
المنفذيــن، تتّخــذ بعــض المشــاريع طابعــاً عامــاً جــداً، مثــل التعليــم 
والتدريــب التقنــي والمهنــي ومشــاريع اســتصلاح الأراضــي التــي 
لا تركــز علــى سلســلة قيمــة محــدّدة. فــي المقابــل، تركــز مشــاريع 
أخــرى علــى سلســلة قيمــة واحــدة معيّنــة أو العديــد مــن سلاســل 
أن  مــن منظمــة دوليــة  رئيســيون  ذكــر مخبــرون  ولقــد  القيمــة. 
لشــركاء  عــام 2019 كان متــروكاً  قبــل  القيمــة  اختيــار سلاســل 

المشــروع، مــن دون الحاجــة إلــى تبريــر الخيــار المحــدّد.

لكــن، حاليــاً، عمــدت إحــدى المنظمــات الدوليــة الرئيســية العاملــة 
إلــى وضــع تقييــم  الزراعيــة  العيــش  سُــبُل كســب  فــي مشــاريع 
ــن  أولــي لسلســلة القيمــة ودراســة للتحقــق الميدانــي، وبــات يتعيّ
علــى مقدمــي الطلبــات إكمالهــا للحصــول علــى منــح المشــاريع. 
ولقــد تــم اســتحداث هــذا النهــج فــي أواخــر عــام 2019 واعتمــاده 

فــي عــام 2020.

الحكوميــة  غيــر  المنظمــات  مــن  المخبريــن  مــن  العديــد  وأشــار 
المزروعــة  المســاحة  زيــادة  ضــرورة  إلــى  والدوليــة  الوطنيــة 
عــن  بمعــزل  الســوق،  نظــام  نهــج  أســاس  علــى  الإنتــاج  وحجــم 
الركــود الاقتصــادي وجائحــة  بفعــل  المختــارة.  القيمــة  سلاســل 
القيمــة  سلاســل  تقييــم  إعــادة  إلــى  الحاجــة  تبــرز  كوفيــد-19، 
الغذائــي،  فــي الأمــن  الزراعيــة، لا ســيما مــن حيــث مســاهماتها 
اســتبدال  فــي  والمســاعدة  الصدمــات  مواجهــة  علــى  والقــدرة 
الــواردات. ويوضــح الجــدول 5 أهــم سلاســل القيمــة المشــمولة 
فــي تدخــلات سُــبُل كســب العيــش الزراعيــة فــي الســنوات الثــلاث 

الماضيــة.

الجدول 5. سلاسل القيمة المشمولة في مشاريع سُبُل كسب العيش الزراعية بين عامي 2017 و2019

 سلاسل القيمة تجهيز الأغذيةالثروة الحيوانيةزراعة البساتين
غير الغذائية

خضروات الحقول: البطاطس والخضار 	 
الورقية

الحراجة	 المَكبُوسات التقليدية أو المونة	 تربية النحل	 

منتجات الألبان	 الدجاج البياض	 الخضروات في البيوت المحمية	 

أشجار الفاكهة: الكرز والمشمش والتفاح 	 
والأفوكادو

زيت الزيتون	 

الفريكه	 النباتات العطرية والأعشاب	 

عنب المائدة	 

الورود 	 
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فهم حلول سُبُل كسب العيش الزراعية في ظل النزوح القسري الطويل الأمد

شــملت المشــاريع العديــد مــن سلاســل القيمــة، إلا أن مســاهماتها 
اقتصــرت إمــا علــى جانــب الإنتــاج عبــر تحســين البنيــة التحتيــة 
الزراعيــة )الــري بشــكل أساســي( والممارســات الزراعيــة، أو علــى 
وصــول عــدد قليــل مــن سلاســل القيمــة المختــارة )مثــل العنــب 
والبطاطــا والأغذيــة المصنعــة( إلــى الأســواق المحليــة أو الدوليــة. 
وقــد بقيــت المســاهمات المعنيــة برفــع مســتوى سلاســل القيمــة 
القائمــة و/أو إدخــال سلاســل مبتكــرة محــدودة، حيــث لــم يعالــج 
متكاملــة.  وبطريقــة  كاملــة  سلســلة  المُنفّــذة  المشــاريع  مــن  أي 
والتوجيــه  الدعــم  ضعــف  إلــى  هــذه  القصــور  أوجــه  وتُعــزى 
علــى  والتركيــز  للمشــاريع،  القصيــرة  والفتــرات  الحكومييــن، 
المشــروع  فــي  المشــاركين  انخــراط  وعــدم  الطــوارئ،   حــالات 
و/أو المنفذيــن المحلييــن فــي تصميــم المشــاريع، والافتقــار إلــى 
تقييمــات سلســلة القيمــة أو تقادمهــا، والاعتمــاد المحــدود علــى 
مختلــف  بيــن  والدمــج  التنســيق  وغيــاب  الســوق،  نظــام  نهــج 
عــن  المعلومــات  نقــص  إلــى  يفضــي  قــد  مــا  المعنيــة،  الجهــات 

كيفيــة تحســين سلســلة القيمــة، مــن بيــن قضايــا أخــرى.

التحديات الأساسية والدروس المستفادة   .7
من أنشطة سُبُل كسب العيش الزراعية

غيــر  المنظمــات  يمثلــون  الذيــن  الرئيســيون  المخبــرون  حــدّد 
التحديــات  المتحــدة  الأمــم  ومنظمــات  الدوليــة  الحكوميــة 
الحاســمة التــي تواجــه الأنشــطة المتصلــة بسُــبُل كســب العيــش 
ــدروس المســتفادة المســتخلصة مــن هــذه المشــاريع  الزراعيــة وال
الســوريين. واللاجئيــن  المضيفــة  المجتمعــات  تســتهدف  التــي 

أ. التحديات
الســوريين  	 اللاجئيــن  لعمــل  المؤاتــي  غيــر  القانونــي  الإطــار 

والنظــام غيــر المــرن لمنــح تصاريــح العمــل؛ ولا يمكــن للاجئين 
العمــل إلا فــي مجــالات البنــاء والزراعــة والوظائــف المتصلــة 

بالبيئــة.

الإجــراءات الوطنيــة البيروقراطيــة وافتقــار الــوزارات إلــى  	
القــدرة علــى اتخــاذ القــرارات.

الأزمة الاقتصادية الحادة التي يمر بها لبنان. 	

المزارعــون اللبنانيــون الذيــن يقدمــون أجــوراً غيــر منصفــة  	
النســاء منهــم، بســبب الطابــع  للعمــال الســوريين، ولا ســيما 

غيــر الرســمي للقطــاع.

نقــص المــوارد المتاحــة لبعــض البلديــات واتحــادات البلديــات  	
بحيــث لا يمكنهــا العمــل علــى مشــاريع مختلفــة.

والممارســات  	 بالتقنيــات  بالتقيّــد  المزارعيــن  التــزام  عــدم 
للبيئــة. الصديقــة  تلــك  ولا ســيما  الحديثــة،  الزراعيــة 

علــى  	 الحكوميــة  غيــر  المنظمــات  بيــن  الشــديدة  المنافســة 
المســتفيدين، بســبب تركيــز اللاجئين الســوريين فــي المناطق 
الســاخنة، حيــث تســعى جميــع المنظمــات غيــر الحكوميــة إلــى 

العمــل لتبريــر تنفيــذ المشــاريع والحصــول علــى التمويــل.

غيــاب تقييمــات معمّقــة للفــرص المتاحــة فــي مشــاريع سلســلة  	
القيمة.

أماكــن  	 فــي  اللائقــة  العمــل  الأمنــي وظــروف  الوضــع  تــردّي 
والســوريين. اللبنانييــن  مــن  لــكل  العمــل 

التمويــل المحــدود المرصــود للمســاعدة فــي كســب العيــش،  	
الاســتجابة  فــي خطــة  تمويــلًا  الأقــلّ  القطاعــات  مــن  وهــو 

للأزمــات فــي لبنــان.

ضمــان الروابــط بيــن الطــلاب الذيــن يتلقــون التدريــب المهنــي  	
وســوق العمــل.

إيجــاد التــوازن بيــن الشــركاء الضالعيــن فــي المجــال الفنــي  	
علــى المســتوى الميدانــي والجانــب الإنســاني مــن المشــاريع.

العــدد المحــدود مــن المنظمــات الوطنيــة الموثوقــة والمهنيــة  	
التــي يمكــن أن تتطابــق مــع المتطلبــات الإداريــة والتنفيذيــة 

للمنظمــات الدوليــة والجهــات المانحــة.

ب. الدروس المستفادة
مــن شــأن التعــاون القائــم بيــن المنظمــات الدوليــة والوطنيــة أن  	

تحسّــن كفــاءة المشــاريع. فللمنظمــات الوطنيــة علاقات وثيقة 
ســريعة  نتائــج  تحقيــق  ويمكنهــا  المحلــي،  المســتوى  علــى 
الدوليــة،  المنظمــات  أمــا  المــوارد.  مــن  قــدر  بأقــلّ  ومؤثــرة 
المطلوبــة، لا ســيما فــي مجــال  الخبــرات  فيمكنهــا أن توفــر 

توســيع نطــاق التدخــلات وتلبيــة احتياجــات المانحيــن.

ودراســات  	 للاحتياجــات  متعمّقــة  تقييمــات  إجــراء  ينبغــي 
أو خلالــه. المشــروع  تصميــم  قبــل  القيمــة  لسلســلة 

كمــا أن إقامــة شــبكات أكثــر فعاليــة بيــن المنظمــات الدوليــة  	
يحــول دون حــدوث تداخــلات فــي الأنشــطة المُنفذّة، ويُســهم 
فــي إدمــاج التدخــلات المختلفــة فــي إطــار منســق )مثــل إطــار 

سُــبُل كســب العيــش المســتدامة( وتحقيــق أفضــل النتائــج.

غيــر  المنظمــات  يمثلــون  الذيــن  الرئيســيين  للمخبريــن  ووفقــاً 
الحكومية الوطنية، تتمثّل التحديات والدروس المستفادة بالتالي:

ج. التحديات
الســوريين  	 اللاجئيــن  بيــن  بالمنافســة  والشــعور  التوتــر 

. نييــن للبنا ا و

تعــذّر إمكانيــة توســيع نطــاق الزراعــة البديلــة )مثــل الزراعــة  	
الدائمــة، والزراعــة المائيــة، ومــا إلــى ذلــك(.

تلقّــي  	 علــى  أهدافهــا  تقتصــر  "وهميــة"  تعاونيــات  وجــود 
المطلوبــة. الإنتاجيــة  المقابــل  فــي  تحقــق  ولا  المعونــة 

العــدد المحــدود مــن المنظمــات غيــر الحكوميــة الوطنيــة التــي  	
الزراعيــة،  للتنميــة  تعتمــد اســتراتيجيات محليــة وإقليميــة 
مــن  الممولــة  الأجــل  القصيــرة  المشــاريع  إدمــاج  ويمكنهــا 
الخــارج فــي خطــة شــاملة طويلــة الأجــل تركّــز علــى منطقــة 

جغرافيــة أو سلســلة قيمــة محــدّدة.
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صعوبــة التعامــل مــع الأعمــال البيروقراطيــة المعنيــة بتقديــم  	
تعويــض نقــدي فــي إطــار المشــاريع الإنســانية؛ علــى ســبيل 
فــي  ســابقة  خبــرة  المشــاركين  لبعــض  يكــن  لــم  المثــال، 

الائتمــان. بطاقــات  اســتخدام 

د. الدروس المستفادة
مزارعــو أشــجار الفاكهــة أكثــر تأثــراً بالأزمــة، ويبــدون مرونــة  	

أقــلّ للتكيّــف والتعامــل مــع التحديــات.

لا يتطابــق إنتــاج الفاكهــة مــع متطلبــات الجــودة الدوليــة، مــا  	
مــن شــأنه أن يعــوق فــرص التصديــر.

ينبغــي تمديــد مــدة أنشــطة النقــد مقابــل العمل والغــذاء مقابل  	
المعــارف  نقــل  لتعزيــز  الأصــول  مقابــل  والغــذاء  التدريــب 

وضمــان تــوازن أكبــر بيــن الــدورات النظريــة والعمليــة.

بعــض المشــاركين لا يجيــدون القــراءة والكتابــة، أو يفتقــرون  	
أســاليب  ومتابعــة  التركيــز  علــى  اللازمــة  القــدرة  إلــى 
التدريــب التقليديــة، ويتعيّــن بالتالــي منحهــم الوقــت الكافــي 
لاســتيعاب المعلومــات الجديــدة التــي ينبغــي تصميمهــا وفقــاً 

لاحتياجاتهــم.

والــدروس  التحديــات  والدوليــة  الوطنيــة  المنظمــات  ذكــرت 
التاليــة:

ھ. التحديات
تبــرز بعــض التحديــات فــي إقنــاع البلديــات بفوائــد مشــاريع  	

عندمــا  لا ســيما  الزراعيــة،  والمشــاريع  العيــش  كســب  سُــبُل 
يتعلــق الأمــر باللاجئيــن الســوريين.

يصعــب الوصــول إلــى بعــض الفئــات المســتفيدة، حيــث أن  	
الســوريين يتنقلــون باســتمرار. وعــادةً مــا  بعــض اللاجئيــن 
تفتقــر معاييــر الاختيــار إلــى الاتســاق الــلازم، ولا يوفّــر أي 
قائمــة  وطنــي  أو  محلّــي  حكومــي  غيــر  أو  حكومــي  كيــان 

اللبنانييــن. والمنتجيــن  بالمزارعيــن  أساســية 

يُشــارك عــدد كبيــر مــن المســتفيدين فــي أنشــطة التدريــب  	
التدريــب  مقابــل  الغــذاء  وبرامــج  العيــش  كســب  علــى 
للحصــول علــى البــدل النقــدي الكافــي لتغطيــة احتياجاتهــم 
الأساســية، وليــس بدافــع الاهتمــام. تُراعــي معاييــر اختيــار 
المســتفيدين مــن مشــاريع النقــد مقابــل العمــل والغــذاء مقابــل 
التدريــب مــدى قابليتهــم للتعــرّض إلــى المخاطــر، دون النظــر 

إلــى خلفيتهــم أو اهتمامهــم بموضــوع التدريــب.

غيــر  	 والمنظمــات  الــوزارات  مــن  كل  بيــن  التعــاون  يُعــدّ 
الحكوميــة والجهــات المانحــة والفريــق العامــل المعنــي بقطاع 
الأمــن الغذائــي والفريــق العامــل المعنــي بقطــاع سُــبُل كســب 

العيــش ضعيفــاً.

تشــمل التحديــات التــي يواجهــا المزارعــون تهريــب الســلع،  	
الحصــول  وصعوبــة  الزراعــي،  بالتقويــم  المحــدود  والتقيّــد 

علــى التمويــل.

و. الدروس المستفادة

إن الطابع القصير الأجل للمشاريع يقلّل من النتائج المرجوة 
منها على قطاع الزراعة.

المســتفيدين  	 مــن  كبيــرة  أعــداداً  التــي تســتهدف  المشــاريع 
دون توفيــر تدريــب متّســق لا تُحــدث أثــراً اقتصاديــاً حقيقيــاً.

ــى تحقيــق  	 لا تراعــي مشــاريع النقــد مقابــل العمــل الحاجــة إل
الاســتدامة.

معظــم  ت  نُفــذِّ القســم،  هــذا  فــي  الــواردة  النتائــج  إلــى  اســتناداً 
مقابــل  الغــذاء  مثــل  الزراعيــة،  العيــش  كســب  سُــبُل  مشــاريع 
مقابــل  النقــد  أنشــطة  أو  الأصــول،  مقابــل  الغــذاء  أو  التدريــب، 
العمــل، مــع التركيــز علــى التدخــلات القصيــرة الأجــل. ولــم تنجــح 
المشــاريع المُنفّــذة فــي تحقيــق تكامــل ملمــوس للتنميــة الزراعيــة 
المشــروع  مــدة  قصــر  ويرتبــط  الأوســع.  الســياق  أســاس  علــى 
ــذة التــي تهدف  بشــكلٍ أساســي بالجهــات المانحة/المنظمــات المنفِّ
إلــى الوصــول إلــى عــدد كبيــر مــن المســتفيدين وتغطيــة منطقــة 
ر ذلــك بالحاجــة إلــى تلبيــة  أوســع، أي تحقيــق تأثيــر أكبــر. وقــد بُــرِّ
الاحتياجــات الأساســية، والغــذاء خصوصــاً، التــي مــا زالــت تمثّــل 
الأهــداف النهائيــة لتدخــلات سُــبُل كســب العيــش فــي الأزمــات 
الطويلــة الأجــل. ولــم تســاهم هــذه التدخــلات فــي تهيئــة بيئــة 
ــة القليلــة منهــا  مواتيــة للزراعــة إلا بشــكلٍ محــدود، إذ عملــت القلّ
فقــط علــى معالجــة القيــود التــي تنطــوي عليهــا سلســلة القيمــة 

بالنســبة لمختلــف الجهــات المعنيــة.

ســاهمت بعــض النتائج والإنجازات الرئيســية التي تميّــز بها العديد 
مــن المســتفيدين بتعزيــز التماســك الاجتماعــي بيــن المجتمعــات 
اللبنانيــة والســورية. كان هــذا التماســك ســائداً بالفعــل بيــن هذيــن 
البلديــن الجاريــن منذ ما قبــل النزاع، حيث اعتــاد أفراد المجتمعات 
اللبنانيــة والســورية علــى تبــادل الزيــارات، بــل أن لبعضهــم علاقــات 
أســرية مــن خــلال التــزاوج. وقــد لوحــظ بعــض التباعــد فــي المــدن 
ــا  ــرى بيــن المجتمعــات اللبنانيــة والســورية التــي لا تربــط بينه الكب
علاقات ســابقة، وخشــيت المجتمعات المضيفــة أن يحل اللاجئون 

الســوريون محلهــم فــي القــوى العاملــة.

التنميــة  علــى  إيجابيــاً  تأثيــراً  المختلفــة  التدخــلات  أحدثــت 
ــام بأنشــطة قصيــرة الأجــل  ــة المحليــة مــن خــلال القي الاقتصادي
مــدرة للدخــل للاجئيــن الســوريين والمجتمعــات المضيفــة لهــم، 
وتوفيــر المســاعدة الفنيــة والأصــول المطلوبــة لتحســين الإنتــاج. 
لكــن لــم تجــرَ أي مــن تقييمــات الأثــر الاقتصــادي اللازمــة لقيــاس 
هــذه الآثــار كميــاً. والطريقــة الوحيــدة التــي توصلــت مــن خلالهــا 
الدراســة إلــى هــذه النتائــج هــي بإجــراء مناقشــات مــع مختلــف 

الجهــات المنفّــذة والمشــاركة فــي المشــروع.

وبمــا أن المشــاريع لا تعمــل علــى سلاســل القيمــة ككل، وتركــز 
فقــط علــى التدخــلات القصيــرة الأجــل المعنيــة بتقديم المســاعدة 
ــم تســهم إلا بقــدر ضئيــل فــي تحســين  والدعــم التقنييــن، فهــي ل
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سلاســل القيمــة القائمــة و/أو إدخــال سلاســل مبتكــرة. وينبغــي 
إجــراء تقييمــات لسلســلة القيمــة قبــل البــدء بالمشــروع، وذلــك 
لتحديــد الاحتياجــات، والجهــات المعنيــة، والتحديــات الماثلــة. 
أخيــراً، تنشــأ تحديــات عديــدة مــن غيــاب التعــاون بيــن الكيانــات 
والدوليــة  الوطنيــة  والمنظمــات  الحكومــات  مثــل  المختلفــة، 
والجهــات المانحــة ومــا إلــى ذلــك، ومنهــا صعوبــة الوصــول إلــى 
بعــض اللاجئيــن و/أو المزارعيــن الســوريين لعــدم توافــر قائمــة 
أساســية بــأي منهمــا. فلــكل مــن هــذه المنظمــات قائمــة خاصــة 
بالمســتفيدين فــي كل منطقــة، ولا يتــم مشــاركة هــذه القائمــة مــع 
أي جهــة أخــرى. ويُشــكل انعــدام الشــفافية بيــن المنظمــات عقبــة 
أخــرى، إلــى جانــب الطابــع القصيــر الأجــل للمشــاريع، واســتهدافها 
لأعــداد كبيــرة مــن المســتفيدين، الأمــر الــذي يحــول دون إحــداث 
أثــر ملمــوس ومســتدام علــى قطــاع الزراعــة. ويشــارك العديــد 
مــن المســتفيدين لقــاء الحصــول علــى بــدل نقــدي، وليــس بدافــع 

الاســتفادة مــن النشــاط المتــاح.

توصيات لوضع خطط جديدة لمشاريع سُبُل   .8
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المخبــرون  ذكرهــا  التــي  التوصيــات  جميــع   6 الجــدول  يعــرض 
الرئيســيون، والمصنّفــة وفقــاً للأصــول المكوّنــة لإطــار سُــبُل كســب 
العيــش المســتدامة، والســياق المؤسســي، ونموذج سلســلة القيمة.

مــن بيــن هــذه الأصــول الخمســة، يَشــغَل رأس المــال الاجتماعــي 
المكانــة الأكثــر أهميــة مــن حيــث النتائــج المحققــة، يليــه رأس 
المــال البشــري والطبيعــي، الــذي يحظــى بأهميــة متوســطة. ورأس 
فــي حيــن أن رأس  المذكــورة،  أقــلّ الأصــول  المــادي هــو  المــال 
عــدد  ينــدرج  التوصيــات.  مــن  أي  فــي  يُذكــر  لا  الطبيعــي  المــال 

التركيــز علــى  التوصيــات فــي الإطــار المؤسســي، مــع  هــام مــن 
تحســين الأطــر القانونيــة لقطــاع الزراعــة علــى مســتوى المزارعيــن 
والتعاونيــات ووزارة الزراعــة، وعلــى تعزيــز إطــار التنســيق لجميــع 
يتعلــق  مــا  وفــي  الزراعيــة.  التنميــة  بمشــاريع  المعنيــة  الجهــات 
بنمــوذج سلســلة القيمــة، تتــوزع أهــم التوصيــات بالتســاوي بيــن 
التوصيــات  تليهــا  الأســواق،  إلــى  والوصــول  الإنتــاج  تقنيــات 
المتعلّقــة بتوريــد المدخــلات ومرحلــة مــا بعــد الحصاد/التجهيــز.

عمومــاً، تتشــابه التوصيــات الصــادرة بيــن منظمات الأمــم المتحدة 
والمنظمــات غيــر الحكوميــة الدوليــة، والمنظمــات غيــر الحكوميــة 
للجانــب  التوصيــات  مــن  الأكبــر  العــدد  خُصــص  وقــد  الوطنيــة. 
المؤسســي، لتتّضــح بذلــك الحاجــة الملحّــة إلــى تحســين الســياق 
العــام الــذي تصمــم وتنفّــذ فيــه المشــاريع، ولا ســيما مــن حيــث 
السياســات الوطنيــة والأطــر القانونيــة وآليــات الشــراكة والتعــاون.

ــه  أمــا علــى مســتوى إطــار سُــبُل كســب العيــش المســتدامة، وُجِّ
علــى  الاجتماعــي،  المــال  رأس  إلــى  التوصيــات  مــن  عــدد  أكبــر 
الرغــم مــن أنــه كان النتيجــة الرئيســية المدرجــة فــي الجــدول 
دعــم  أن  المنفّــذون  يــرى  إذ  مباشــر،  غيــر  هدفــاً  ذلــك  ويُعــدّ   .4
التماســك  يعــزز  أن  شــأنه  مــن  مختلفــة  بطــرق  المجتمعيــن 
المطــاف. إن إعطــاء الأولويــة للأصــول  الاجتماعــي فــي نهايــة 
مــن  نفســها  الدائــرة  ضمــن  المنفّذيــن  يُبقــي  والماليــة  البشــرية 
الآثــار القصيــرة الأجــل والســريعة القابلــة للقيــاس الكمــي، الأمــر 
إلــى  الوصــول  تغطــي  التــي  الإنســانية  التدخــلات  يبــرر  الــذي 
الاحتياجــات الأساســية، ولا ســيما معالجــة الفجــوة الغذائيــة. إن 
إحجــام المنفذيــن الرئيســيين عــن تحســين طريقــة التدخــلات في 
ظــل أزمــة طويلــة الأمــد يســتحق المزيــد مــن المناقشــة لإيجــاد 
حلــول وســطية تحــول دون الوقــوع فــي فــخ الأزمــة الإنســانية.

الجدول 6. توصيات لتخطيط مشاريع سُبُل كسب العيش الزراعية في المستقبل

الجهات 
المعنية

التوصيات

أصول سُبُل كسب العيش

الأصول 
المؤسسية

حلقات سلسلة القيمة

الأصول 
المالية

الأصول 
المادية

الأصول 
الاجتماعية

الأصول 
البشرية

الأصول 
الطبيعية

توريد 
المدخلات

تقنيات 
الإنتاج

مرحلتا 
ما بعد 

الحصاد 
والمعالجة

الوصول 
إلى 

الأسواق

منظمات 
الأمم 

المتحدة 
والمنظمات 

غير 
الحكومية 

الدولية

إنشاء سجل 
للمزارعين لتسهيل 
اختيار المستفيدين

X

دمج جانب التماسك 
الاجتماعي بين 

اللبنانيين والسوريين 
في المشاريع الزراعية 

المستقبلية

X
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الجهات 
المعنية

التوصيات

أصول سُبُل كسب العيش

الأصول 
المؤسسية

حلقات سلسلة القيمة

الأصول 
المالية

الأصول 
المادية

الأصول 
الاجتماعية

الأصول 
البشرية

الأصول 
الطبيعية

توريد 
المدخلات

تقنيات 
الإنتاج

مرحلتا 
ما بعد 

الحصاد 
والمعالجة

الوصول 
إلى 

الأسواق

دمج الجانب 
الاجتماعي وجانب 

قابلية التعرض 
للمخاطر في 

استراتيجيات وزارة 
الزراعة

X

إدخال تقنيات جديدة 
للحدّ من استخدام 

المدخلات
XX

استبدال الواردات 
بالمنتجات المحلية، 

وتعزيز الصادرات 
دون المساس بتوافر 
الأغذية في الأسواق 

المحلية

XX

دعم التعاونيات 
XXXالفعالة والمنتجة

إقامة اتصالات جيدة 
بين وزارة الزراعة 
ومختلف الجهات 

المعنية

X

تمديد الإطار الزمني 
للمشاريع لتوفير 

مهارات أكثر تأهيلًا
X

إدخال الزراعة 
التعاقدية بين 

المستثمرين )مالك 
الأرض والمزارعين( 

والعمال )الخبير 
الميداني ورائد 

الأعمال الزراعي( 
الذين يأخذون نسبة 

مئوية من الإنتاج

XX

زيادة ميزانية الخطة 
الخضراء وتحسين 

إدارتها
XX

إدخال تغييرات أكثر 
تأثيراً على قطاع 

الزراعة في السياسات 
والمؤسسات

X

الاستثمار في القطاع 
الخاص والمؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة 
مع توجيه فني قوي 

لتعزيز القدرة على 
الصمود في سياق 

مثل لبنان

XX
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تحقيق التوازن بين 
التدريب المهني 

وإيجاد فرص العمل 
في المشاريع لضمان 
استفادة قصوى من 

الأنشطة المنفّذة، 
على سبيل المثال، 

توفّر بعض المشاريع 
تدريباً على صناعة 

المونة، ولكنها لا تصل 
المتدربين بالتعاونيات 
م القابلة لتطبيق ما يُعلَّ

XXX

لا ينبغي الدفع 
لمشاريع التعليم 

والتدريب في المجال 
التقني والمهني 

لأن المستفيدين 
لا يشاركون بدافع 

الفائدة، ولكن من أجل 
الحوافز النقدية

X

إدخال الذكاء 
الاصطناعي لتحسين 

بعض مستويات 
سلسلة القيمة مثل 

المعالجة والإنتاج

XXXX

فرض عقوبات جزائية 
على المنظمات التي 
لا تلتزم بالتشريعات 

اللبنانية

X

المنظمات 
غير 

الحكومية 
الوطنية

إشراك الوزارات في 
تصميم المشاريع 
وتنفيذها لضمان 

تأثيرات أكبر على 
القطاع

X

اعتماد أسلوب تنويع 
المنتجات في قطاع 

الزراعة
X

البدء بصغار المنتجين 
ومساعدتهم على 
تحقيق الاكتفاء 

الذاتي قبل الانتقال 
إلى السوق

XXX

الاستفادة من 
المصادر المحلية 

للأغذية والمنتجات 
الزراعية عند توزيع 
السلة الغذائية على 

اللبنانيين والسوريين 
المعرضين للمخاطر

XX

التحول من المشاريع 
الزراعية الدقيقة إلى 

المشاريع الكلية للتأثير 
على البيئة التمكينية

X
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التوصيات

أصول سُبُل كسب العيش

الأصول 
المؤسسية

حلقات سلسلة القيمة

الأصول 
المالية

الأصول 
المادية

الأصول 
الاجتماعية

الأصول 
البشرية

الأصول 
الطبيعية

توريد 
المدخلات

تقنيات 
الإنتاج

مرحلتا 
ما بعد 

الحصاد 
والمعالجة

الوصول 
إلى 

الأسواق

إنشاء المزيد من 
الروابط بين القطاعين 

الزراعي والصناعي 
للاستغناء عن 

الواردات

XX

إقامة روابط متينة 
بين المزارعين والعمالة 

السورية، سواء كانوا 
لاجئين أم لا

X

استكشاف إمكانات 
التأمين على 

المحاصيل
X

منظمات 
الأمم 

المتحدة 
والمنظمات 

غير 
الحكومية 

الدولية

تشجيع استخدام 
البذور والشتول 
المحلية، وإنتاج 
السماد العضوي 

والمبيدات الحيوية 
لمساعدة المزارعين 

على خفض تكلفة 
المدخلات والاستجابة 

للطلب المتزايد على 
زراعة الأراضي، 

والاكتفاء الذاتي، 
فضلًا عن الإنتاج 

التجاري

XX

التركيز على الشراكة 
مع المنظمات الوطنية، 
مع اتّباع استراتيجيات 

واضحة لضمان 
استمرارية المشاريع 

واستدامتها بعد انتهائها 

XX

ضخ الدعم المالي 
Xالمباشر للمزارعين

استخدام الأزمة 
الناجمة عن جائحة 

كوفيد-19 لتوليد الزخم 
في مجالي التنمية 

المستدامة واستصلاح 
الأراضي، ولا سيما 
من خلال التواصل 
مع الفئات الشابة؛ 

ويستوجب ذلك تنسيقاً 
على مستوى أعلى 

لضمان تحقيق الأثر 
المرجو من التدخلات

X



44

فهم حلول سُبُل كسب العيش الزراعية في ظل النزوح القسري الطويل الأمد

التوصيات

أصول سُبُل كسب العيش

الأصول 
المؤسسية

حلقات سلسلة القيمة

الأصول 
المالية

الأصول 
المادية

الأصول 
الاجتماعية

الأصول 
البشرية

الأصول 
الطبيعية

توريد 
المدخلات

تقنيات 
الإنتاج

مرحلتا 
ما بعد 

الحصاد 
والمعالجة

الوصول 
إلى 

الأسواق

تحسين مراقبة الجودة 
بشكل عام، وإصدار 
الشهادات العضوية 

بشكل خاص، وإتاحتها 
للمزارعين والمستهلكين

XXXX

العمل مع المنظمات 
غير الحكومية الوطنية 
اللبنانية لضمان تحسين 

التنفيذ والاستدامة

X

ربط التدخلات 
الإنسانية والإنمائية 
بالكيانات الإنتاجية 

القائمة أو بإنشاء 
كيانات منتجة، وتوفير 
التدريب اللازم لتوليد 

فرص العمل وضمان 
الاستدامة

XX

استهداف جميع مراحل 
سلاسل القيمة، والتركيز 

على معالجة أوجه 
القصور التي تشوب 

جانبي التسويق والجودة

XXXX

الحدّ من القيود 
المفروضة على الجهات 
المانحة وإتاحة مرونة 
أكبر للمنظمات المنفّذة

X

استكشاف الجوانب 
القانونية لإنشاء 

التعاونيات في سوريا 
وتقديم الدعم للاجئين 

قبل عودتهم

XX

تعزيز التنسيق بين 
المؤسسات للتركيز 
على التغييرات في 

السياسات والعمل على 
سلاسل قيمة مختارة

X

يجب أن تعمل المشاريع 
على محتوى التدريب 

وجودته بدلًا من 
التركيز بشكل رئيسي 
على عدد الأشخاص 

المدربين والمستفيدين

XX

دعم الأسواق المحلية 
واستبدال الواردات، 

الأمر الذي لا يقلّ أهمية 
عن ترويج الصادرات، 

والعمل على أصناف 
المنتجات التي تدعم 

استبدال الواردات 
والسيادة الوطنية

XXX
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تعزيز الزراعة غير 
التقليدية والبديلة، 

مثل الزراعة الحافظة 
للموارد، إلى جانب 

سلاسل القيمة التي لا 
تعتمد بشكل كبير على 

المبيدات الحشرية 
والأسمدة

XX

تضمين البعد المعني 
بالعودة الطوعية 

للاجئين السوريين 
في تخطيط المشاريع 

الجديدة

X

البحث عن أصناف 
مناسبة للتصدير 

وتجهيز الأغذية في 
السوق المحلية

XXX

التحوّل من الزراعة 
التقليدية إلى الزراعة 
العضوية والدائمة، مع 

التأكيد على الجودة 
والعلامة التجارية، 

والمبيعات في الأسواق 
المتخصصة

XX

المجموع
الأصول 

المالية
الأصول 
المادية

الأصول 
الاجتماعية

الأصول 
البشرية

الأصول 
الطبيعية

الأصول 
المؤسسية

توريد 
المدخلات

تقنيات 
الإنتاج

مرحلتا 
ما بعد 

الحصاد 
والمعالجة

الوصول 
إلى 

الأسواق

631150145848

وفــي مــا يتعلــق بتوصيــات نهــج سلســلة القيمــة، يســود التــوازن 
بيــن مســتوى الإعــداد )تقنيــات الإمــداد والإنتــاج فــي المدخــلات( 
والمســتوى النهائــي )مــا بعــد الحصــاد والتســويق(. ويــدل ذلــك 
علــى أن معظــم الجهــات المعنيــة تــدرك أهميــة إدمــاج مراحــل 
مختلفــة مــن سلاســل القيمــة فــي برامجهــا المســتقبلية. وفي هذه 
المرحلــة مــن الزمــن، ومــع مــا يعصــف فــي لبنــان مــن اضطرابــات 

سياســية واقتصاديــة، تُبــدي الأطــراف المعنيــة اســتعداداً واضحــاً 
للتحــول مــن التدخــلات الإنســانية إلــى تدخــلات إنمائيــة تُحــدث 
آثــاراً أطــول أجــلًا، ويعتمــد ذلــك علــى العمــل مــع الجهــات المعنيــة 
المحليــة علــى الارتقــاء بسلاســل القيمــة والقطــاع الزراعــي ككل. 
محــدّدة  قيمــة  سلاســل  علــى  تؤثــر  لا  هــذه  التفكيــر  وطريقــة 

فحســب، بــل علــى الاقتصــاد بأســره.

تصورات المزارعين اللبنانيين: نتائج النقاشات الجماعية المركّزة جيم. 
اللبنانييــن  المزارعيــن  مــع  المركّــزة  الجماعيــة  النقاشــات  ســعت 
إلــى فهــم تصوراتهــم حــول تكامــل مشــاريع سُــبُل كســب العيــش 
الزراعيــة مــع احتياجــات التنميــة الزراعيــة المحليــة، ومســاهمات 
عمــل  ومســاهمة  الاقتصاديــة،  التنميــة  فــي  المشــاريع  هــذه 
والتحديــات  القيمــة،  تطويــر سلســلة  فــي  الســوريين  اللاجئيــن 
الكبــرى الماثلــة أمــام المشــاريع المنفّــذة. وقــد هدفــت الجلســات 
إنجــازات  مــن  المشــاريع  هــذه  مــا حققتــه  فهــم  إلــى  الجماعيــة 
رئيســية، ومــا ترتّــب عنهــا مــن نتائــج مــن حيــث زيــادة الإنتاجيــة 
ومرونــة النُظُــم الغذائيــة المحليــة، وإلــى تقديــم توصيــات بشــأن 

وضــع الخطــط المســتقبلية. وفــي المناقشــات التــي أجريــت فــي 
حمــص  مــن  الســوريين  للاجئيــن  الكبيــرة  التجمعــات  مناطــق 
استرشــدت المجموعــات المُشــارِكة باســتبيان شــبه منظــم بلغــت 

مدّتــه 60 دقيقــة فــي المتوســط.

أربعــة  مــن  المســتقاة  للمعلومــات  تجميعــاً   7 الجــدول  يضــم 
عــن  النســائي  التمثيــل  غــاب  وقــد  مركّــزة.  جماعيــة  نقاشــات 
علــى  الرجــال  هيمنــة  بحكــم  اللبنانييــن  المزارعيــن  مجموعــات 

العمــل الزراعــي، ويُحــدّ ذلــك مــن إمكانيــة فهــم الأبعاد الجنســانية.
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الجدول 7. التوزيع الجغرافي وأعداد المشاركين في النقاشات الجماعية المركّزة مع المزارعين اللبنانيين

عدد المشاركين

المجموعالنساءالرجالالتاريخالنقاشات الجماعية المركّزة
محافظة عكار

3505 حزيران/يونيو 2020بلدية عيدمون

3505 حزيران/يونيو 2020تعاونية/مشاتل تل عباس

منطقة بعلبك
5404 حزيران/يونيو 2020تعاونية القاع

5606 حزيران/يونيو 2020تعاونية عرسال الزراعية

20020المجموع

المقابــلات  نتائــج  تحليــل  تــم  وترميزهــا،  البيانــات  نســخ  بعــد 
باســتخدام تقنيــات البيانــات النوعيــة المســتندة إلــى المحتــوى 
الاختــلاف(  )أو  التقــارب  أنمــاط  لتحديــد  الاتجاهــات  وتحليــل 
بيــن مختلــف المنظمــات العاملــة فــي مجــال سُــبُل كســب العيــش 

الزراعيــة.

1. تكامل المشاريع مع التنمية الزراعية القائمة 
على السياق

المُنفّــذة  العيــش،  كســب  لسُــبُل  الزراعيــة  المشــاريع  ســاهمت 
الســوريين واســتهداف  أزمــة اللاجئيــن  التعامــل مــع  فــي إطــار 
مختلفــة  وآليــات  أشــكال  توفيــر  فــي  المضيفــة،  المجتمعــات 
كمــا  اللبنانييــن.  الأغذيــة  ومنتجــي  للمزارعيــن  الدعــم  مــن 
الأغذيــة  ومنتجــي  الأفــراد  المزارعيــن  مــع  المشــاريع   عملــت 
النســاء.  تديرهــا  التــي  التعاونيــات  ولا ســيما  التعاونيــات،  و/أو 
وقدّمــت المشــاريع، التــي تركّــز تحديــداً علــى الأصــول البشــرية 
والماديــة لسُــبُل كســب العيــش، مســاعدة فنيــة، مثــل التدريــب 
النظــري والميدانــي علــى مختلــف الممارســات الزراعيــة، بمــا فــي 
ذلــك التقليــم والتطعيــم والحصــاد وإدارة التربــة وإدارة الآفــات، 
ومعــدات المزارعيــن الأفــراد، مثــل أنابيــب الــري وخلايــا النحــل 
عــن  فضــلًا  التقليم/التطعيــم،  وأدوات  النحــل،  تربيــة  وأدوات 
اهتمــت  وقــد  النســائية.  للتعاونيــات  الأغذيــة  تجهيــز  معــدات 
بعــض المشــاريع بسلســلة واحــدة مــن سلاســل القيمــة أو بسلاســل 
شــاملة  مواضيــع  علــى  أخــرى  مشــاريع  عملــت  بينمــا  عديــدة، 
الجــودة،  ومراقبــة  والميكنــة،  والــري،  المدخــلات،  توريــد  مثــل 

إلــى الأســواق. والوصــول 

تلقّــى جميــع المزارعيــن المشــاركين فــي النقاشــات تدريبــاً علــى 
موضــوع واحــد مــن المواضيــع التاليــة أو العديــد منهــا: تقنيــات 
والفواكــه،  الخضــروات  وإنتــاج  المحميــة،  البيــوت  فــي  إنتــاج 
واســتخراج البــذور وحفظهــا، والزراعــة الذكيــة مناخيــاً، وإنتــاج 
الزيتــون، ورش مبيــدات الآفــات، وإدارة الآفــات. وصــرح معظــم 
للاحتياجــات  تســتجيب  لا  المشــاريع  غالبيــة  أن  المزارعيــن 

المعقــدة للمزارعيــن وللتحديــات المتعــدّدة التــي يواجههــا قطــاع 
الزراعــة. وقــد حَــدّد منفّــذو المشــروع مواضيــع المســاعدة الفنيــة 

مــن دون مراعــاة العوامــل التاليــة:

المشــاركون  	 يخضــع  لــم  المزارعين/المســتفيدين:  خصائــص 
اهتماماتهــم  لمعرفــة  المشــروع  تنفيــذ  قبــل  تقييمــات  لأي 
واحتياجاتهــم وقدرتهــم علــى تطبيــق الممارســات والــدروس 

المشــتركة خــلال فتــرة المشــروع.

نطــاق الإنتــاج والخصائــص: تلقــى المزارعــون ذوو الخبــرة  	
الصغيــرة  الحيــازات  ذوو  والمزارعــون  الجــدد  والمزارعــون 

نفســها. "القياســية"  التدريبيــة  الــدورة  والمتوســطة 

للمنطقــة  	 والإقليميــة  المحليــة  التنميــة  احتياجــات 
المســتهدفة: تكــرار بعــض المشــاريع نفــس الــدورات التدريبيــة 
مراعــاة  دون  مــن  لبنــان  أنحــاء  جميــع  فــي  أجريــت  التــي 

المحليــة. والبيئــة  الاحتياجــات 

وذكــر بعــض المزارعيــن أن المشــاريع لــم تســتند إلــى التدخــلات 
الســابقة و/أو لــم تكمــل المشــاريع الجاريــة فــي نفــس المنطقــة. 
وفــي بعــض الأحيــان، شــهدت هــذه المشــاريع بعــض التداخــل مــن 
التدريبيــة و/أو تركيزهــا علــى  المواضيــع  نفــس  جــراء تقديمهــا 
سلاســل القيمــة نفســها. وقــد وجــد المزارعــون أن توزيــع الأصــول 
)أنابيــب الــري، ومجموعــات التقليم/التطعيــم، ومجموعــات الــرش، 
ومــا إلــى ذلــك( وبعــض المواضيــع فــي الــدورات التدريبيــة مفيــدة 
هــذه  ولوحِظــت  منتجاتهــم.  ونوعيــة  كميــة  تحســين  فــي  جــداً 
التحســينات بصــورة خاصــة علــى مســتوى التقليــم وإدارة الآفــات 
لأشــجار الفاكهــة، وتعبئة/تصنيــف خضــروات الدفيئــة. بالإضافــة 
إلــى ذلــك، فإنتــاج الأســمدة العضويــة العاليــة الجــودة لــه إمكانــات 
كبيــرة، ويســاعد المزارعيــن علــى خفــض تكاليــف الإنتــاج، لا ســيما 
فــي ظــل الأزمــة الماليــة الحاليــة. ويُــدار هــذا الإنتــاج مــن قبــل 
مقــدّم خدمــات محلّــي أو إقليمــي، أو بطريقــة تعاونيــة فــي مــا 
بيــن المزارعيــن لتحقيــق أربــاح أكثــر وفعالية أكبــر. ويتعيّــن تقييم 
الأثــر الاقتصــادي لتقديــر الفوائــد النقديــة المتأتيــة مــن جميــع هــذه 

ــى الكميــة والنوعيــة. ــة عل التدابيــر والتحســينات المُدخل
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وقليلــة هــي المشــاريع التــي تمكّنــت مــن تقديــم حلــول ملموســة 
مختلفــة  أشــكال  توفيــر  فــي  الاســتمرار  مــن  أو  ومســتدامة 
مــن الدعــم للمزارعيــن. وتنفّــذ عــادةً هــذا النــوع مــن المشــاريع 
منطقــة  تغــادر  لا  التــي  الشــعبية  الحكوميــة  غيــر  المنظمــات 
خطــط  المنظمــات  ولهــذه  المشــروع.  انتهــاء  فــور  التدخــل 
إنشــاء  علــى  تعمــل  وهــي  واضحــة،  إنمائيــة  واســتراتيجيات 
مراكــز دائمــة وذاتيــة الدعــم لتوفيــر خدمــات الإرشــاد و/أو بعــض 
المدخــلات الزراعيــة بأســعار منصفــة، مثــل إنشــاء مشــتل زراعــي 
خــاص بتزويــد المزارعيــن بالشــتول. بيــد أن هــذا النهــج الإنمائــي 
الطويــل الأجــل لا يتــلاءم دائمــاً مــع ولايــة العديــد مــن المنظمــات 
ويعــود  واســتراتيجيتها.  والوطنيــة  الدوليــة  الحكوميــة  غيــر 
ذلــك إلــى تناولهــا عــادةً أولويــات الجهــات المانحــة وتصاميمهــا 
وتنفيذهــا مشــاريع الطــوارئ القصيــرة الأجــل مســتهدفةً عــدداً 
كبيــراً مــن المســتفيدين. وفــي بعــض المجــالات، يصعــب إيجــاد 
شــريك وطنــي محتــرف قــادر علــى إدارة مركــز الخدمــات لــدى 
ــك، تلجــأ بعــض المنظمــات غيــر الحكوميــة  انتهــاء المشــروع. لذل
الدوليــة إلــى تدخــلات إنمائيــة محــدودة لتقليــص مخاطــر الفشــل 

الخــروج. اســتراتيجيات  فــي 

فــي خضــم الأزمــة الماليــة الجارية في لبنــان وجائحــة كوفيد-19، 
المحليــة  الســوريين والمجتمعــات  اللاجئيــن  تواجــه مجتمعــات 
اللبنانيــة تدهــوراً حــاداً فــي قوتهــا الشــرائية وارتفاعــاً ملحوظــاً 
فــي معــدلات البطالــة. وقــد دفعــت هــذه الأوضــاع بالعديــد مــن 
نطــاق  علــى  ومعظمهــم  الزراعــة،  إلــى  العــودة  إلــى  المواطنيــن 
ضيــق وفــي الحدائــق المنزليــة لزراعــة الخضــار الطازجــة وإنتــاج 
تحديــات  اللبنانيــون  المزارعــون  يواجــه  جانبهــم،  مــن  المونــة. 
هائلــة مــن جراء انخفــاض قيمــة العملة المحليــة والزيــادة الكبيرة 
فــي تكلفــة المدخــلات الزراعيــة، بمــا فــي ذلــك الشــتول والأســمدة 
والمبيــدات، التــي ارتفــع ســعرها بنســبة 200 فــي المائــة تقريبــاً 
فــي تموز/يوليــو 2020. وقــد أجبــر ذلــك العديــد مــن المزارعيــن 
علــى تقليــص المســاحة المزروعــة )تخفيــف كثافــة النباتــات فــي 
نفــس المســاحة الإجماليــة المزروعــة( و/أو تقليــل العمالــة )عــدد 

العمــال و/أو ســاعات العمــل( لخفــض تكلفــة الإنتــاج.

الزراعيــة  العيــش  كســب  سُــبُل  مشــاريع  دعمــت  باختصــار، 
المزارعيــن اللبنانييــن ومنتجــي الأغذيــة بأشــكال مختلفــة. لكــن، 
ــرت معظــم المشــاريع مســاعدة فنيــة غيــر منظّمــة، ولا ترتكــز  وفّ
ــى أهــداف محــدّدة أو توصيــف ملائــم، وينطبــق ذلــك تحديــداً  إل
ــى المشــاريع التــي تتّخــذ طابعــاً إنســانياً صرفــاً. وهــي، بحكــم  عل
تصميمهــا، لا تهــدف إلــى إيجــاد حلــول طويلــة الأجــل فــي مجــال 
ــة الاقتصاديــة الراهنــة، أصبــح القطــاع  الزراعــة. وفــي ظــل الحال
الزراعــي عُرضــة لخطــر الانهيــار. فقــد عَمَــد العديــد مــن المزارعيــن 
إلــى تقليــص مســاحة الأراضــي المزروعــة، أو إلــى التوقّــف عــن 
الزراعــة لعــدم قدرتهــم علــى دفــع تكاليــف المدخــلات الزراعيــة، 
وقــد تكبّــد العديــد منهــم بالفعــل ديونــاً كبيــرة. ولمواجهــة الأزمــات 
المتعــدّدة والمعقّــدة التــي تهــدد القطــاع الزراعــي اللبنانــي، ينبغــي 

التركيــز فــي أنشــطة الدعــم علــى إشــراك المزيــد مــن المنظمــات 
علــى  قائمــة  حلــول  توفيــر  علــى  والقــادرة  المحترفــة  الشــعبية 
الســياق لمعالجــة التحديــات فــي سلســلة القيمــة، وذلــك باعتمــاد 

نهــج جماعــي لإدارة الأصــول.

2. مساهمات المشروع في التنمية الاقتصادية 
المحلية

العيــش  كســب  سُــبُل  لمشــاريع  أن  اللبنانيــون  المزارعــون  ذكــر 
الزراعيــة آثــاراً إيجابيــة بشــكل عــام، ولكنهــا تحتــاج إلــى تحســين 
لتحقيق نتائج مســتدامة وملموســة. وتُقاس مســاهمات المشــاريع 
فــي التنميــة الاقتصاديــة مــن خــلال تقييــم دورهــا فــي خفــض 
تكلفــة الإنتــاج وزيــادة حجــم المبيعــات وقيمتها. وتعود المســاعدة 
مــن  المســتفيدين  علــى  بفوائــد  التدريبيــة  والــدورات  الفنيــة 
المشــاريع. بيــد أنهــا لا تــؤدي إلــى نتائــج اقتصاديــة قابلــة للقيــاس 
علــى المدييــن القصيــر والمتوســط مــا لــم تقتــرن بأنشــطة لتوريــد 
المدخــلات، وتدابيــر لتوســيع نطــاق الوصــول إلــى الأســواق، و/
وزيــادة  الإنتــاج  تكاليــف  لخفــض  المبيعات/الإنتــاج  خدمــات  أو 

الدخــل.

فــي هــذا الســياق، ذُكــرت ثــلاث نتائــج رئيســية. أولًا، ســاهمت 
المشــاتل الزراعيــة التــي تديرهــا المنظمــات الشــعبية فــي خفــض 
ــة، مــن خــلال المســاعدة  تكاليــف المدخــلات بنســبة 40 فــي المائ
علــى زيــادة قــدرة الشــتول علــى الصمــود وإلغــاء تكاليــف النقــل. 
ــاً، ســاعدت الثلاجــات ومرفــق التبريــد فــي القــاع المزارعيــن  ثاني
علــى تخزيــن منتجاتهــم وضمــان الحصــول علــى أســعار أفضــل 
علــى  التدريــب  مــن  المشــاركون  اســتفاد  ثالثــاً،  الســوق.  فــي 
الزراعــة واختيــار البــذور الــذي يســمح فــي حصــر تكاليــف الإنتــاج 
فــي الســنوات القادمــة مــن خــلال الإنتــاج الموســمي والمحلّــي 
للبــذور التــي عــادةً مــا يســتوردها لبنــان. تتطــرّق هــذه العناويــن 
بشــكلٍ خــاص إلــى التدخــلات الناجحــة، وهــي لا تمثّــل النتائــج 
العامــة المســتخلصة مــن تدخــلات التدريــب علــى سُــبل كســب 

العيــش التــي تســتهدف اللاجئيــن والمجتمعــات المضيفــة.

مــن  المنفّــذة  المشــاريع  تشــوب  التــي  القصــور  أوجــه  وتتمثّــل 
يلــي: بمــا  الاقتصاديــة  التنميــة  حيــث 

غياب التدخلات المجتمعية التي تفيد جميع أفراد  أ. 
المجتمع المحلّي، على سبيل المثال، من خلال 

التعاونيات التي توفر الآلات التي يمكن أن تفيد 
المجتمع الزراعي بأكمله. تنحصر المساعدة الفنية 

والأصول المقدّمة بالمستفيدين المباشرين والأفراد، 
وقد لا يستخدمونها على النحو الصحيح؛

تتأثر معظم المشاريع بالطابع الطارئ/الإنساني،  ب. 
وهي مصممة لتلبية الاحتياجات الفورية والمؤقتة 

لأعداد كبيرة من اللاجئين السوريين وأفراد 
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المجتمع المضيف، دون مراعاة الاحتياجات الإنمائية 
المتوسطة والطويلة الأجل للقطاع الزراعي. وفي 

سياق أزمة لجوء مطولة، لا يمكن قياس مساهمات 
المشاريع في النهوض بالقطاع الزراعي ما لم يترافق 

ذلك بتقييم للأثر الاقتصادي.

لمعالجــة أوجــه القصــور هــذه، يتعيّــن إجــراء التدخــلات المقــررة 
بمــا يراعــي متطلبــات المزارعيــن وتطلعاتهــم علــى امتــداد سلاســل 
الزراعــي،  للقطــاع  الشــاملة  إلــى الاحتياجــات  القيمــة، بالإضافــة 
علــى أن يتــمّ ذلــك قبــل تصميــم المشــروع. فاحتياجــات صغــار 
المزارعيــن والمســتهلكين النهائييــن يجــب أن تدخــل فــي صلب أي 
تدخــلات مقبلــة، حيــث أنهــا الأكثــر تأثــراً بالتغيّــرات الاقتصاديــة 
والسياســية. إن إشــراك المنظمات الشــعبية والتعاونيات الموثوقة 
فــي تنفيــذ المشــاريع يولّــد لــدى المســتفيدين شــعوراً بالملكيــة، 
ويعــزّز بالتالــي اســتدامة إنجــازات المشــاريع إلــى مــا بعــد فتــرة 
التمويــل. ومــن شــأن بنــاء قــدرات إضافيــة لهــذه المنظمــات حــول 
إدارة الأصــول فــي إطــار خطــة اســتدامة جيــدة التنظيــم أن يطــور 
رأس مــال اجتماعــي ومؤسســي يســهم فــي التنميــة الاقتصاديــة 

ــى الأجليــن المتوســط والطويــل. المحليــة عل

تساهم العمالة الماهرة التي يؤمنها   .3
اللاجئون السوريون في تطوير سلاسل 

القيمة المحلية

لا يمكــن الاســتغناء عــن العمالــة الماهــرة الســورية فــي الأنشــطة 
الزراعيــة اللبنانيــة، مثــل الحــرث والزراعــة والتعشــيب، والحصــاد 
والتعبئــة والتغليــف. وقــد توصّــل المشــاركون إلــى هــذا الاســتنتاج 
مــن خــلال النقاشــات الجماعيــة المركّــزة. غيــر أن لارتفــاع تكاليــف 
الإنتــاج تبعــات ســلبية على كل مــن المزارعيــن اللبنانييــن )الإنتاج( 
والقــوة العاملــة الســورية )فــرص العمــل والدخــل(. وبصفــة عامــة، 
يفتقــر لاجئــو حمــص إلــى المعرفــة اللازمــة بالممارســات الزراعيــة، 
مــن  الريفيــة  المناطــق  مــن  القادميــن  اللاجئيــن  أن  حيــن  فــي 
الزراعيــة  الممارســات  مــن  بالعديــد  درايــة  علــى  هــم  المحافظــة 
وسلاســل القيمــة. كمــا أنهــم منفتحــون علــى تعلّــم المزيــد، ويَســهل 
العمــل معهــم فــي هــذا المجــال. وأشــار بعــض المزارعيــن اللبنانييــن 
الزراعييــن  العمــال  بعــض  لجــأ  الســورية،  الأزمــة  بعــد  أن  إلــى 
إلــى تســجيل  لبنــان  فــي  المقيميــن والعامليــن أصــلًا  الســوريين 
ــى الحصــول علــى الحمايــة القانونيــة  أســمائهم كلاجئيــن ســعياً إل
مــن المنظمــات الدوليــة المختصّــة. وبذلــك، بــات هــؤلاء العمــال 
يســتفيدون مــن المعونــة الدوليــة، بالإضافــة إلــى الدخــل المتأتــي 
مــن عملهــم فــي الزراعــة. وغالبــاً مــا كانــوا يعــودون إلــى ســوريا فــي 
نهايــة الموســم، ولكــن بعــد الأزمــة، بــدأوا يقيمــون بشــكل دائــم فــي 
لبنــان، وأحضــر بعضهــم عائلاتهــم. وتســاعدهم المعونــة الماليــة 
التــي يتلقونهــا مــن المنظمــات الدولية علــى تغطية ارتفــاع تكاليف 

المعيشــة فــي لبنــان مقارنــة بســوريا.

ووفقــاً للمشــاركين فــي النقاشــات الجماعيــة المركّــزة، مــن الصعب 
بتحســين  تســمح  التدريبيــة  الــدورات  كانــت  إذا  مــا  معرفــة 

التاليــة: للأســباب  وذلــك  الســوريين،  اللاجئيــن  مهــارات 
غالبية اللاجئين الذين يتلقون التدريب لا يتمّ  أ. 

توظيفهم للعمل في الزراعة؛
الذين يجدون وظائف موسمية لا يعملون بالضرورة  ب. 
في نفس سلاسل القيمة و/أو لا يطبقون ما تعلموه 

في التدريب؛
لا تجري المنظمات التي تنظّم التدريب أيٍّ من  ج. 
أنشطة الرصد والتقييم الرامية إلى فهم كيفية 

تطبيق اللاجئين المدربين لما تعلموه، إذا ما تمكنوا 
من الحصول على عمل.

وفــي مــا يتعلــق بمســاهمة هــؤلاء العمــال فــي تطويــر سلاســل 
القيمــة المحليــة، شــدّد المزارعــون علــى ضــرورة تركيــز المشــاريع 
وضمــان  الإنتــاج  لتحســين  وذلــك  الزراعيــة،  النُظُــم  دعــم  علــى 
دخــل أفضــل يتيــح للمزارعيــن اللبنانييــن توظيــف عــدد أكبــر مــن 
العمــال الســوريين )ســواء كانــوا لاجئيــن أم لا(، أو علــى الأقــلّ 
مســاعدتهم فــي الحفــاظ علــى أعمالهم خــلال الأزمــة الاقتصادية. 
وأضــاف المزارعــون أن اللاجئيــن الذيــن يحضــرون التدريــب على 
سُــبُل كســب العيــش وأنشــطة الغــذاء مقابــل التدريــب لا يهتمــون 
أنهــم علــى الأرجــح يشــاركون  بــل  الزراعــة،  فــي  بالعمــل  حكمــاً 
التــي  المقدّمــة  الماليــة  الحوافــز  مــن  للاســتفادة  البرنامــج  فــي 
تؤثــر إيجابــاً علــى أمنهــم الغذائــي. وبفعــل نظــام المعونــة هــذا، 
القائــم علــى الحوافــز الماليــة، تراجــع اهتمــام اللاجئيــن بإيجــاد 
فــرص عمــل فــي مجــال الزراعــة، وبالمشــاركة الفاعلــة فــي نظــام 
الإنتــاج الزراعــي والمنتجــات الغذائيــة. وبمــا أنهــم لا يســتطيعون 
الحصــول إلا علــى 40 إلــى 60 ســاعة شــهرياً مــن التدريــب مــع 
منظمــة غيــر حكوميــة واحــدة، فقــد وجــد العديــد منهــم أنفســهم 
ــى آخــر لضمــان دخــل مســتمر. إن دمــج  ــون مــن مشــروع إل ينتقل
اللاجئيــن فــي نُظُــم إنتــاج الأغذيــة المحليــة بوصفهــم عمــالًا ذوي 
مهــارات، مــن شــأنه أن يؤمــن للعمــال الســوريين دخــلًا مســتقراً 

ويســاعد المزارعيــن اللبنانييــن علــى زيــادة إنتاجهــم.

وذكــر المزارعــون اللبنانيــون أن عــدد الســوريين المشــاركين فــي 
الأعمــال الزراعيــة هــو عــدد قليــل مــن اللاجئيــن الذيــن توافــدوا 
الرواتــب  بــدء الأزمــة. ويعتمــد معظمهــم علــى  بعــد  لبنــان  إلــى 
للدخــل  مــدرة  كأنشــطة  المتحــدة  للأمــم  الشــهرية  والمشــاريع 
)الغــذاء مقابــل الأصــول والغــذاء مقابــل التدريــب والنقــد مقابــل 
العمــل(. وهــذا مفهــوم خاطــئ، إذ تُفيــد تقاريــر مفوضيــة شــؤون 
اللاجئيــن أن عــدداً كبيــراً مــن اللاجئيــن المســجلين يجنــون نســبة 
ــي الزراعــة والبنــاء. كمــا  كبيــرة مــن دخلهــم مــن العمــل فــي مجال
لا  الســوريين  اللاجئيــن  تدريــب  أن  اللبنانيــون  المزارعــون  أكّــد 
يوفّــر لهــم بالضــرورة مــا يفتقــرون إليــه مــن خبــرات، ولــم تنشــأ 
والمزارعيــن  المدربيــن  الســوريين  اللاجئيــن  بيــن  روابــط  أي 
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تطويــر  فــي  الســوريون  اللاجئــون  يســاهم  ولكــي  الســوريين. 
سلاســل القيمــة المحليــة، يجــب أن تدعــم المشــاريع نظــام الإنتاج 
بأكملــه، ممــا ســيكون لــه تأثيــر إيجابــي علــى دخــل المزارعيــن 
وقــد  الســوريين.  العمــال  مــن  المزيــد  بتوظيــف  لهــم  ويســمح 
ــر مهــارات إضافيــة  ــك مــن اللاجئيــن الســوريين تطوي يتطلــب ذل

القيمــة. لسلاســل  المحــددة  الاحتياجــات  لتلبيــة 

المساهمات في رفع مستوى سلاسل   .4
القيمة القائمة و/أو إدخال سلاسل قيمة 

مبتكرة

إن تطبيــق نهــج سلســلة القيمــة فــي مشــاريع سُــبُل كســب العيــش 
واللاجئيــن  اللبنانييــن  المزارعيــن  تســتهدف  التــي  الزراعيــة 
المنظمــات  وبعــض  نســبياً.  جديــدة  مقاربــة  يُعــدّ  الســوريين 
الدوليــة والوطنيــة التــي اســتندت إلــى دراســات أوليــة لسلســلة 
القيمــة لتصميــم تدخلاتهــا لــم تبــادر إلــى ذلــك إلا فــي أوائــل عــام 
المشــاريع  هــذه  مســاهمة  تحليــل  المبكــر  مــن  ولا يــزال   .2019
فــي تحســين أو رفــع مســتوى سلاســل القيمــة القائمــة، و/أو فــي 
التغييــرات تحتــاج  إدخــال سلاســل قيمــة مبتكــرة، إذ أن هــذه 
إلــى فتــرة مــن المراقبــة والتوثيــق تتــراوح بيــن ثــلاث إلــى خمــس 

ســنوات، مــن منظــوري الإنتــاج والتســويق علــى الســواء.

ووفقــاً للمشــاركين فــي مجموعــة التركيــز، فــإن بعــض التدخــلات 
التــي أُجريــت فــي العاميــن الأخيريــن، وشــملت أصنافــاً جديــدة 
وعنــب  والأفــوكادو  البطاطــا  )مثــل  والخضــروات  الفواكــه  مــن 
البــذور(، قــد تُســهم فــي زيــادة الإنتاجيــة  الخالــي مــن  المائــدة 

وتحســين التســويق علــى المســتويين الوطنــي والدولــي. ولكــن 
لمــدة لا  متابعــة  يتطلّــب  التدخــلات  هــذه  فعاليــة  مــن  التحقّــق 
ــى خمــس ســنوات، ولا ســيما بالنســبة لأشــجار  تقــلّ عــن ثــلاث إل
الفاكهــة. كمــا أن إدخــال بعــض التقنيــات المحسّــنة فــي مرحلتــي 
مــا بعــد الحصــاد )التبريــد والتعبئــة والتغليــف( وتجهيــز الأغذيــة 
للمزارعيــن  تهيــئ  قــد  الجــودة(  ومراقبــة  الوصفــات  )توحيــد 
أن  بيــد  أعلــى.  بأســعار  جديــدة  أســواق  إلــى  الدخــول  فرصــة 
إدخــال تكنولوجيــات جديــدة مــن شــأنه أيضــاً أن يزيــد مــن تكلفــة 
وقــد  جديــدة.  المعــدات  صيانــة  تكلفــة  لارتفــاع  نظــراً  الإنتــاج 
شــارك المزارعــون اللبنانيــون بالمشــاريع التــي تســتهدف بشــكلٍ 
أساســي سلاســل القيمــة الرئيســية التاليــة: الرمــان وعنــب المائــدة 
والخضــروات  والمربيــات  والأفــوكادو  والمشــمش  والزيتــون 

البيــوت المحميــة. المكشــوفة وفــي 

التحديات الأساسية والدروس المستفادة   .5
من أنشطة سُبُل كسب العيش الزراعية

عندمــا سُــئِل المزارعــون اللبنانيــون عــن التحديــات الرئيســية التي 
تنطــوي عليهــا أنشــطة سُــبُل كســب العيــش الزراعيــة والــدروس 
العامــة  المشــاكل  إلــى  أشــاروا  الأنشــطة،  هــذه  مــن  المســتفادة 
لقطــاع الزراعــة )الجــدول 8(. وأعــرب كثيــرون عــن قلقهــم إزاء 
القيــود الوطنيــة المفروضــة علــى الزراعــة. فبالنســبة إليهــم، تمثّــل 
هــذه القيــود تحديــاً أكثــر أهميــة مــن التحديــات التــي تواجههــا 
المشــاريع  إلــى  النظــر  إلــى  المزارعــون  مشــاريع محــدّدة. ومــال 
الإنمائيــة مــن حيــث نتائجهــا أو آثارهــا فقــط، مــن دون التنبّــه إلــى 

مجمــل عمليــة التغييــر التــي مــرّوا بهــا.

الجدول 8. التحديات الرئيسية التي تواجه أنشطة سُبُل كسب العيش الزراعية كما يراها المزارعون اللبنانيون

التحديات 
التحديات التحديات الاجتماعيةالمادية

التحديات التحديات البشريةالطبيعية
المالية

التحديات 
المؤسسية

لا ينطبق

الفهم غير الكافي 	 
للديناميات 

الاجتماعية المحلية

ضعف التعاون بين 	 
المنظمات الإنمائية

انعدام الثقة بين 	 
المنظمات غير 

الحكومية الدولية 
والمزارعين بسبب 
تجارب سابقة غير 

ناجحة

الزراعة العضوية 	 
غير الممكنة 

في لبنان بسبب 
حجم الأراضي 

وتقاربها

الاختيار غير المناسب 	 
للمستفيدين، ولا سيما 

أولئك الذين يأتون 
إلى الدورات التدريبية 
للحصول على الحوافز 

النقدية، وليس بدافع 
الاهتمام

الجمع بين المزارعين 	 
المبتدئين والمزارعين 
المحترفين في نفس 

الدورات التدريبية

بعض المزارعين غير 	 
منفتحين على فكرة 

الأخذ بمشورة المهندسين 
والخبراء الزراعيين

صعوبة 	 
الوصول إلى 

الأسواق، 
والتسعير 

غير المنصف 
بالنسبة 
للمزارع

صعوبة الالتزام 	 
بمعايير وزارة 

الزراعة لتوزيع 
المبيدات والأسمدة
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وتختلــف طبيعــة التحديــات الحاســمة مــن الزوايــا الاجتماعيــة 
بعــض  وتتعلّــق  والمؤسســية.  والماليــة  والبشــرية  والطبيعيــة، 
التحديــات بقطــاع الزراعــة ككل، وتؤثــر علــى إمكانيــة تهيئة البيئة 
الملائمــة لأنشــطة المشــاريع. وهــي تشــمل انخفــاض قيمــة الليــرة 
اللبنانيــة والمنافســة فــي الأســواق مــع المنتجات الأجنبيــة وهيمنة 
الوســيط فــي ســوق الجملــة. كمــا أن مواجهــة التحديــات علــى 
مســتوى المشــاريع تتطلّــب فهــم الديناميــات الاجتماعيــة المحليــة، 
وتعزيــز آليــات التعــاون، وتحســين عمليــة اختيــار المســتفيدين، 
بهــذه  الاهتمــام  شــأن  ومــن  الأســواق.  إلــى  الوصــول  وتيســير 

العناصــر كافــة أن ينعكــس تحســناً علــى قطــاع الزراعــة ككل.

توصيات لوضع خطط جديدة لمشاريع سُبُل   .6
كسب العيش الزراعية

المزارعــون  اقتــرح  المركّــزة،  الجماعيــة  المناقشــات  خــلال 
والتخطيــط  الجديــدة  الأنشــطة  بشــأن  الاقتراحــات  مــن  عــدداً 
المســتقبلي، كمــا هــو موضــح فــي الجــدول 9. ويعــرض الجــدول 
التطلعــات للمشــاريع المســتقبلية وللقطــاع ككل، مــع الإشــارة إلــى 
أن الاحتياجــات الحاليــة تتطابــق إلــى حــدٍّ كبيــر مــع الأولويــات 
للفتــرة  الزراعــة  وزارة  اســتراتيجية  فــي  المحــدّدة  الجديــدة 

و2025.  2020 عامــي  بيــن  الممتــدة 

الجدول 9. التوصيات التي اقترحها المزارعون اللبنانيون لأنشطة سُبُل كسب العيش الزراعية المستقبلية

التوصيات المعنية

بالجانب بالجانب المادي
بالجانب بالجانب البشريبالجانب الطبيعيالاجتماعي

بالجانب المؤسسيالمالي

إنشاء وحدات 	 
تُعنى بمرحلة 

ما بعد الحصاد 
للنباتات العطرية 

وتعمل على تنويع 
إنتاجها

إنشاء وحدات 	 
تجهيز لإنتاج 

المونة

إنشاء مشاتل في 	 
مجموعات قروية 
تتيح إنتاج بذور 

بجودة عالية 
وأسعار معقولة 

واستحداث فرص 
عمل

تركيب ألواح 	 
شمسية لخفض 

تكاليف الطاقة في 
وحدات التجهيز 
وإمدادات الطاقة

إنشاء 	 
تعاونيات 

فعالة 
وتحسين 

الأنظمة 
الداخلية 

للتعاونيات 
القائمة

تنويع المنتجات 	 
الزراعية للحدّ من 

تعرّض الأسواق 
للصدمات وحماية 
التنوع البيولوجي 

الزراعي

إدخال سلاسل 	 
قيمة جديدة مثل 
النباتات العطرية 

والطبية

تعزيز رعاية قطعان 	 
الأغنام والماعز 

اللبناني

حيثما أمكن، 	 
تعزيز إنتاج 

السماد العضوي 
واستخدامه للتغلّب 

على الزيادة في 
أسعار الأسمدة 

المستوردة 
)المدفوعة بالدولار 

الأمريكي(

دعم المزارعين 	 
بالمدخلات الزراعية 

)الشتلات والسماد 
العضوي(

توفير أنشطة تدريبية 	 
على كيفية استخراج 

البذور وإعادة زراعتها في 
الموسم المقبل، وإنتاج 

الكريات الخشبية من 
نفايات زيت الزيتون، 

وتحسين التعبئة 
والتغليف، وكيفية 

زيادة الإنتاجية وخفض 
تكاليف الإنتاج، من خلال 

التدريبات الميدانية 
وليس النظرية

تشجيع المزارعين على 	 
الانفتاح على تقبّل 

المشورة من الخبراء 
والمهندسين الزراعيين 

وخدمات الإرشاد

التوعية بأهمية الأسمدة 	 
العضوية

توفير أنشطة بناء 	 
القدرات لتوجيه 

المزارعين حول الأنواع 
التي يمكن زراعتها، 

والفترات أو المواسم 
الملائمة لذلك )جميع 

المزارعين في سهل عكار 
يزرعون نفس المحاصيل(

استعادة اهتمام الشباب 	 
بالأنشطة الزراعية، 
لا سيما مع ارتفاع 

مستوى البطالة

دعم التسويق 	 
والوصول 

إلى الأسواق

تعزيز وتحسين آلية 	 
الحوكمة المتبعة من 

وزارة الزراعة

زيادة ميزانية الوزارة 	 
وتقديم الدعم المالي 
للمزارعين لتمكينهم 

من مواجهة 
الأزمة الاقتصادية 

ومواصلة الإنتاج

تنفيذ مشاريع مع 	 
المنظمات غير 

الحكومية الوطنية 
الناشطة مع 

المجتمعات المحلية 
والأكثر وعياً بالسياق 

اللبناني

التنسيق مع 	 
التعاونيات والبلديات 

لتحقيق نتائج 
طويلة الأجل على 

مستوى المجتمع 
المحلي؛ الطلب 
إلى التعاونيات 
تحديد الأسعار، 

وتشجيع المحاصيل 
الموسمية، وتوجيه 
المزارعين حول ما 
يجب زراعته وبأي 

كمية

إنشاء وحدة خاصة 	 
لمتابعة العمل
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تصورات لاجئي حمص: نتائج المناقشات الجماعية المركّزة دال. 
ســعت المناقشــات الجماعيــة المركّــزة مــع اللاجئيــن الســوريين 
كســب  سُــبُل  مشــاريع  فــي  مشــاركتهم  مســتوى  فهــم  إلــى 
العيــش الزراعيــة فــي لبنــان، وكيفيــة اســتجابة هــذه المشــاريع 
علــى  حصولهــم  فــرص  زيــادة  فــي  وإســهامها  لاحتياجاتهــم 
العمالــة الماهــرة، ومــا إذا كانــت المشــاريع تيسّــر إدراجهــم فــي 

سلاســل القيمــة الزراعيــة فــي ســوريا وإعــادة إدماجهــم عندمــا 
يقــررون العــودة الطوعيــة. وفــي هــذه المناقشــات، استرشــدت 
مــدّة  وبلغــت  منظــم  شــبه  باســتبيان  المُشــارِكة  المجموعــات 
الجــدول 10 عرضــاً  يقــدم  المتوســط.  فــي  الجلســة 60 دقيقــة 

مناقشــات. خمــس  مــن  جُمعــت  التــي  للمعلومــات  توليفيــاً 

الجدول 10. التوزيع الجغرافي وأعداد المشاركين في المناقشات الجماعية المركّزة مع اللاجئين السوريين من حمص

عدد المشاركين

المجموعالنساءالرجالالتاريخالنقاشات الجماعية المركّزة
محافظة عكار

3606 حزيران/يونيو 2020بلدية عيدمون

3055 حزيران/يونيو 2020مشاتل تل عباس

16415 حزيران/يونيو 2020مخيم حلبا للاجئين السوريين

منطقة بعلبك

5303 حزيران/يونيو 2020رأس بعلبك – وحدة زراعية نموذجية

5415 حزيران/يونيو 2020تعاونية عرسال الزراعية

17724المجموع

مــت المناقشــات الجماعيــة المركّــزة مــع كيانــات محليــة فــي  نُظِّ
قــرى مختــارة. ولــم يكــن ســهلًا ضمــان عــدد متســاوٍ مــن اللاجئيــن 
العيــش  كســب  سُــبُل  مشــاريع  فــي  للمشــاركة  والإنــاث  الذكــور 
عــن  ولا ســيما  الأساســية،  المعلومــات  لانعــدام  وذلــك  الزراعيــة، 
وبعــد  المشــروع.  فــي  المشــاركين  لــدى  الجنســين  بيــن  التوزيــع 
نســخ البيانــات وترميزهــا، تــم تحليــل نتائــج المقابــلات باســتخدام 
تقنيــات البيانــات النوعيــة التــي تســتند إلــى المحتــوى وتحليــل 
الاتجاهــات لتحديــد أنمــاط التقــارب )أو الاختــلاف( بيــن مختلــف 

المنظمــات العاملــة فــي مجــال سُــبُل كســب العيــش الزراعيــة.

جدوى المشروع ومدى استجابته لاحتياجات   .1
اللاجئين السوريين

الجماعيــة  النقاشــات  فــي  المشــاركين  حمــص  لاجئــي  أغلــب 
الزراعيــة  الأنشــطة  فــي  ســابقاً  عملــوا  الذيــن  مــن  هــم  المركّــزة 
فــي ســوريا، كمزارعيــن أو رعــاة ماشــية أو عمــال زراعييــن. وبلــغ 
لبنــان  إلــى  قبــل نزوحهــم  الزراعــة  فــي  لــم يعملــوا  الذيــن  عــدد 
ســبعة مشــاركين مــن أصــل 24 مشــاركاً، شــغل معظمهــم وظائــف 
فــي القطــاع العــام أو شــارك فــي أنشــطة متّصلــة بالتجــارة. وقــد 
تعلّــم المشــاركون فــي التدريــب بعــض الممارســات الزراعيــة أثنــاء 
إقامتهــم فــي لبنــان، لا ســيما أن معظمهــم اســتقروا فــي مناطــق 
الموســمي.  للعمــل  فرصــة  منهــم  لعــدد  أتيحــت  حيــث  زراعيــة 
ــى أن منطقــة حمــص هــي منطقــة زراعيــة،  وأشــار المشــاركون إل
وأن أنــواع المنــاخ والتربــة فــي كل مــن لبنــان وســوريا متشــابهة 

الموســمي.  الإنتــاج  فــي  التشــابه  أوجــه  يفسّــر  مــا  وهــو  جــداً، 
كبيــر  دعــم  علــى  يحصــل  ســوريا  فــي  الزراعــي  القطــاع  وكان 
مــن الحكومــة التــي كانــت تــوزع جميــع المدخــلات علــى عــدد 
مــن المحاصيــل الاســتراتيجية مثــل القمــح ومحاصيــل العلــف، 

المزارعيــن. المحصــول مــن  وتضمــن شــراء 

وأفــاد أحــد اللاجئين الســوريين أن قبل الأزمة الســورية، أي حوالي 
الخضــروات  يزرعــون  ســوريا  فــي  المزارعــون  كان   ،2000 عــام 
الممارســات  تطــوّر  ومــع  الــخ.(.  القمــح،  )الــذرة،  فقــط  والحبــوب 
مــن  المدعومــة  )غيــر  الفاكهــة  أشــجار  بزراعــة  بــدأوا  الزراعيــة، 
الحكومــة(، وهــي أكثر ربحية وتتطلّــب اهتماماً أقلّ. ويرى مشــارك 
آخــر أن أحــد الاختلافــات الرئيســية فــي الممارســات الزراعيــة بيــن 
لبنــان وســوريا يكمــن فــي اســتخدام الأســمدة ومبيــدات الحشــرات، 
إذ يميــل المزارعــون الســوريون إلــى اســتخدام أقــلّ قــدر ممكــن مــن 
الأســمدة ومبيــدات الحشــرات نظــراً لارتفــاع تكلفــة شــرائها مــن 
مــوردي القطــاع الخــاص، مقارنــة بالاســتخدام المفــرط لهــذه المــواد 

ــان وديناميــات الســوق الحــرة لهــذه المدخــلات. فــي لبن

يــورد الجــدول 11 احتياجــات اللاجئيــن الســوريين مــن حمــص، 
المناقشــات  فــي  المشــاركين  قبــل  مــن  المحــدّد  النحــو  علــى 
المناقشــات  فــي  المشــاركون  وأشــار  المركّــزة.  الجماعيــة 
الجماعيــة المركّــزة إلــى الاحتياجــات الخاصــة بالقطــاع بــدلًا مــن 
ــى أن المزارعيــن الســوريين  ــك إل الاحتياجــات الفنيــة. ويُعــزى ذل
يملكــون مــا يلــزم مــن مهــارات، ولكنهــم يحتاجــون إلــى البنيــة 
التحتيــة والدعــم المالــي عنــد عودتهــم الطوعيــة إلــى ديارهــم.
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الجدول 11. احتياجات اللاجئين السوريين من حمص والتحديات التي تواجههم في مجال الزراعة وسُبُل كسب 
العيش والأمن الغذائي

مرحلة ما بعد النزاع بين عامي 2018 و2019 مرحلة ما قبل النزاع

1. الاحتياجات الزراعية في لبنان

شحّ الموارد المائية	 

ارتفاع تكلفة الطاقة المستخدمة في الري، وندرة موارد الوقود للمضخات منذ 	 
تشرين الأول/أكتوبر 2019

ارتفاع أسعار المدخلات الزراعية، على سبيل المثال، بلغ سعر كيس الأسمدة زنة 	 
25 كيلوغراماً 75 ألف ليرة لبنانية قبل عام 2019، لكنه بات يباع بـ 200 ألف ليرة 

لبنانية بحلول منتصف عام 2020، أي بزيادة قدرها 167 في المائة

2. الاحتياجات المعيشية 

قلة فرص العمل في مجال الزراعة، حيث اضطر العديد من المزارعين اللبنانيين 	 
إلى تخفيض عدد العمال بفعل الأزمة الاقتصادية

لا يهتم السوريون الشباب الذين تتراوح أعمارهم بين 18 و25 سنة بالأنشطة 	 
الزراعية، بل باتوا يميلون نحو العمل في قطاع الخدمات حيث تحول القوانين 

والأنظمة اللبنانية دون توظيفهم

انخفاض ساعات العمل بسبب الوضع الاقتصادي.	 

3. احتياجات الأمن الغذائي

تبرز الحاجة إلى زيادة قيمة البطاقة الغذائية بما يتناسب مع انخفاض قيمة العملة 	 
اللبنانية وزيادة التضخم

تسهيل الوصول إلى الأراضي الزراعية القريبة من تجمعات اللاجئين أو منازلهم 	 
المستأجرة واستخدامها، ما من شأنه أن يساعدهم على الإنتاج لتحقيق الاكتفاء الذاتي

1. الاحتياجات الزراعية

صعوبة الحصول على المياه بسبب توزيعها بطريقة 	 
غير منصفة بين المناطق الساحلية والمناطق الريفية 
في حمص منذ منتصف عام 2000؛ تخصيص المياه 
لصالح مزارع البيوت المحمية والمدن على حساب 

الحقول

ارتفاع أسعار المدخلات الزراعية )البذور والأسمدة( 	 
اللازمة لإنتاج الفواكه

2. الاحتياجات المعيشية

تدهور الوضع الاقتصادي في سوريا وعدم كفاية 	 
فرص العمل والأنشطة المدرة للدخل

يتــمّ اختيــار اللاجئيــن المناســبين للمشــاركة فــي مشــاريع سُــبُل 
كســب العيــش الزراعيــة اســتناداً إلــى تقييمــات الأمــم المتحــدة 
بشــأن قابليــة التعــرّض للمخاطــر. لكــن هــذه التقييمــات لا تأخــذ 
فــي الاعتبــار الخبــرة الســابقة للمشــاركين فــي مجــال الإنتــاج 
المنظمــات  جميــع  وتعتمــد  التعليــم.  و/أو  والأغذيــة  الزراعــي 
غيــر الحكوميــة الوطنيــة والدوليــة، التــي تنفــذ أنشــطة النقــد 
مقابــل  الغــذاء  أو  التدريــب  مقابــل  الغــذاء  أو  العمــل  مقابــل 
فــي  المشــاركين  لاختيــار  المذكــورة  الإجــراءات  الأصــول، 
فــي  المشــاركة  اللاجئيــن  مجموعــات  تفتقــر  وقــد  المشــاريع. 
الأصــول،  واســتحداث  العيــش،  ســبل  كســب  علــى  التدريــب 
والغــذاء مقابــل التدريــب، ومبــادرات الغــذاء مقابــل الأصــول، 
إلــى التجانــس، حيــث تجمــع هــذه التدريبــات بيــن المزارعيــن 
لــم  الذيــن  واللاجئيــن  الزراعييــن  العمــال  و/أو  الخبــرة  ذوي 
فــي  المشــاركين  أحــد  وذكــر  المجــال.  هــذا  فــي  أبــداً  يعملــوا 
المناقشــات الجماعيــة المركّــزة أن محتــوى التدريــب يمكــن أن 
ولكــن  المتمرســين،  غيــر  اللاجئيــن  علــى  كبيــرة  بفائــدة  يعــود 

الخبــرة. ذوي  اللاجئيــن  علــى  ليــس 

والغــذاء  العمــل  مقابــل  النقــد  برامــج  فــي  المشــاركون  ويُعتبــر 
اللاجئيــن  أكثــر  مــن  الأصــول  مقابــل  والغــذاء  التدريــب  مقابــل 
ــى بطاقــة  ــاً مــا يقتصــر مصــدر دخلهــم عل عرضــة للمخاطــر، فغالب

المســاعدة النقديــة التــي تقدمهــا لهــم مفوضيــة شــؤون اللاجئيــن. 
فــي  المشــاركة  لقــاء  الممنوحــة  الماليــة  الحوافــز  فــإن  ولذلــك، 
الأصــول  مقابــل  والغــذاء  التدريــب  مقابــل  الغــذاء  برنامــج 
تُســهم فــي تعزيــز أمنهــم الغذائــي. ولكــن غالبــاً مــا تحقــق برامــج 
التدريــب هــذه فوائــد مؤقتــة، إذ أن معظــم اللاجئيــن المشــاركين 
فــي النقاشــات الجماعيــة المركّــزة تنقصهــم القــدرة علــى ممارســة 
أعمــال دائمــة أو موســمية بعــد مشــاركتهم فــي التدريــب و/أو لا 

يبــدون اهتمامــاً بذلــك.

المشــاركين، يحصــل عــادةً فــرد واحــد فقــط مــن  ووفقــاً لأحــد 
أفــراد الأســرة، والمــرأة غالبــاً، علــى عمــل دائــم أو موســمي. ولا 
أو  الســن  فــي  كبــار  لأنهــم  العمــل  الآخــرون  الأعضــاء  يســتطيع 
أطفــال. كمــا أن أربــاب العمــل يفضلــون توظيــف النســاء لأنهــم 
الوضــع  ظــل  وفــي  الرجــال.  أجــر  مــن  أقــلّ  أجــراً  يتقاضــون 
قيــام  ومــع  كوفيــد-19،  جائحــة  وانتشــار  الصعــب  الاقتصــادي 
عــدد  و/أو  العمــل  ســاعات  بتخفيــض  المزارعيــن  مــن  العديــد 
الزراعــة  مجــال  فــي  للســوريين  المتاحــة  الفــرص  فــإن  العمــال، 
آخــذة فــي التناقــص. وقــد أفــاد أحــد المشــاركين بــأن المُــزارع 
الــذي يعمــل لديــه بــدأ فــي الحــدّ مــن اســتخدام المــواد الكيميائيــة، 
وأنــه بــات غيــر قــادر علــى الــريّ بشــكل صحيــح بســبب زيــادة 

العمــل. ســاعات  يخفــض  وأنــه  الإنتــاج،  تكاليــف 
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قدمــت مشــاريع سُــبُل كســب العيــش الزراعيــة للاجئين الســوريين 
حــالات  فــي  والمعــدات  رئيســية  بصــورة  الفنيــة  المســاعدة 
بالتنقيــط(.  الــري  وأنابيــب  الصابــون  صنــع  أوانــي  )مثــل  قليلــة 
القيمــة  المشــاريع فــي واحــدة مــن سلاســل  وتخصصــت بعــض 
ــل  ــع المخل أو فــي سلاســل عديــدة، مثــل الزراعــة العضويــة، وصن
الفاكهــة،  أشــجار  وإنتــاج  والشــتلات،  البــذور  وإنتــاج  والجبــن، 
وإنتــاج خضــروات فــي البيــوت المحميــة، والزراعــة فــي حاويــات 
أو أوعيــة يُعــاد تدويرهــا )الزجاجــات البلاســتيكية، والحاويــات 
غيــر المســتخدمة، الــخ(. وأوضــح أحد المشــاركين في المناقشــات 
ــزة أن عــدداً مــن الجلســات عقــد خــلال المراحــل  الجماعيــة المركّ
ــادل الأفــكار بشــأن القطاعــات التــي قــد  ــى مــن المشــروع لتب الأول
ــى الزراعــة. ومــع  ــا، وهــي لا تقتصــر عل ترغــب المــرأة بالعمــل فيه
تدابيــر الإغــلاق التــي فرضتهــا جائحــة كوفيــد-19، تحــوّل تركيــز 
منظمــة الأغذيــة والزراعــة إلــى القطــاع الزراعــي فقــط، ليتــمّ بعــد 
ذلــك إلغــاء المشــروع نظــراً لنقــص الميــاه فــي المنطقــة )عرســال(. 
عــن  المركّــزة  الجماعيــة  المناقشــات  فــي  المشــاركون  وأعــرب 
تقديرهــم الكبيــر للمنهجيــة المتّبعــة فــي هــذا المشــروع لأنهــا تقــوم 
علــى إشــراك المتدربيــن فــي وضــع الخيــارات المتعلّقــة بتوجيــه 
الدعــم. كمــا شــدّدوا علــى أنهــا المــرة الأولــى التــي يُســألون فيهــا 
عمّــا يريــدون القيــام بــه وعــن توقعاتهــم مــن المشــروع. ومــن شــأن 
التشــاور مــع المشــاركين وتعزيــز المعرفــة بشــأن تقنيــات إنتــاج 
سلاســل القيمــة المختلفــة أن يســاعد المشــاركين علــى العمــل فــي 
المســتقبل، حيــث أنهــم لــم يتمكنــوا مــن الحصــول علــى فــرص 

ــان. عمــل مــع مــا تعلمــوه حتــى الآن فــي لبن

وصــرح  نظريــاً.  طابعــاً  التدريبيــة  الــدورات  معظــم  اتخــذت 
المشــاركون فــي النقاشــات المركّــزة إنهــم لا يســتطيعون الوصــول 
إلــى الأراضــي الزراعيــة أو مــوارد الإنتــاج فــي لبنــان لممارســة 
مــا تعلمــوه فــي التدريــب، بــل يتعيّــن عليهــم انتظــار العــودة إلــى 
ســوريا لتطبيــق ذلــك، إذا مــا تمكنــوا مــن الوصــول إلــى الأراضــي 
والميــاه هنــاك. وخــلال التدريــب علــى منتجــات البيــوت المحميــة، 
أشــار المشــاركون إلــى أن هــذا الموضــوع لا ينطبــق علــى حالتهــم، 
البيــوت  زراعــة  يمارســون  لا  حمــص  فــي  المزارعيــن  أن  إذ 
المحميــة. لذلــك فــإن التدريــب علــى منتجــات البيــوت المحميــة 
نظــام  فــي  الاســتثمار  دون  مــن  المرجــوة  الفوائــد  يحقــق  لا 
الإنتــاج هــذا، مــا لــم يذهــب المزارعــون للعمــل فــي أماكــن أخــرى. 
فــي المقابــل، أثــارت بعــض مواضيــع التدريــب الأخــرى اهتمامــاً 
العضويــة،  النفايــات  مــن  التســميد  المشــاركين، مثــل  لــدى  أكبــر 
وزراعــة الشــتول مــن البــذور، وزراعــة الحدائــق المنزليــة. واعتبــر 
العديــد مــن المشــاركين فــي مجموعــات التركيــز هــذه الممارســات 
موضــع  وضعهــا  يمكنهــم  حيــث  مفيــدة،  الصغيــرة  والمهــارات 
التنفيــذ فــي لبنــان، إذا كان لديهــم إمكانيــة الوصــول إلــى المــوارد، 

وكذلــك عنــد عودتهــم الطوعيــة إلــى ســوريا.

ــذة مــن عــام 2017 حتــى  وبشــكلٍ عــام، ارتبطــت المشــاريع المنفَّ
عــام 2019 باللاجئيــن الســوريين، ولكنهــا لــم تســتجب جميعهــا 

تعلمــوه  مــا  كل  أن  اللاجئــون  وأوضــح  الخاصــة.  لاحتياجاتهــم 
قــد يكــون ذا فائــدة فــي يــوم مــن الأيــام ولــن يخســروا شــيئاً. 
ــة قــد تنحــرف عــن الواقــع بســبب رغبــة بعــض  إلا أن هــذه الإجاب
المشــاركين فــي الحصــول علــى بــدل نقــدي مــن التدريبــات ولا 
تعكــس تمامــاً اهتمامهــم الفعلــي بمحتــوى التدريــب. فالمواضيــع 
ــان وســوريا،  التــي أثبتــت جدواهــا فــي حياتهــم اليوميــة فــي لبن
ليســت  المنزليــة  والبســتنة  الشــتلات،  وإنتــاج  التســميد،  مثــل 
بالضــرورة أنشــطة مــدرّة للدخــل. لذلــك، لا بــد مــن التفكيــر فــي 
احتياجــات اللاجئيــن قبــل الشــروع فــي برامــج تدريــب قــد لا 

يســتخدمها اللاجئــون فــي لبنــان أو فــي ســوريا.
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فــإن  المركّــزة،  الجماعيــة  المناقشــات  فــي  للمشــاركين  وفقــاً 
النتائــج الرئيســية لأنشــطة سُــبُل كســب العيــش الزراعيــة هــي:

إدخــال مواضيــع جديــدة وزيــادة المعرفــة، ولكــن دون دورات  	
عمليــة فــي معظــم المشــاريع.

غرســت هــذه المشــاريع لــدى المشــاركين الرغبــة فــي المغامــرة  	
فــي  فقــط  صغيــر  نطــاق  علــى  ولكــن  الزراعــة،  مجــال  فــي 

الحدائــق المنزليــة أو علــى الشــرفات.

اقتصــرت فوائــد التدريــب وممارســاته علــى اســتهلاك الأســر  	
المعيشــية، وبخاصــةٍ بالنســبة إلــى الأشــخاص القادريــن علــى 
ممارســة مــا تعلمــوه مــن إنتــاج المونــة أو الممارســات الزراعيــة 
المنــازل  حدائــق  فــي  أو  أمكــن،  متــى  تجمعاتهــم  داخــل 

المســتأجرة متــى توافــرت.

بعــد انتهــاء التدريــب المهنــي، قدمــت إحــدى المنظمــات إلــى  	
ــاً داخليــاً مدفــوع الأجــر لمــدة شــهر واحــد،  المشــاركين تدريب

ــن لهــم ذلــك دخــلًا. وقــد أمَّ

ــزة  وقــد أفــاد جميــع المشــاركين فــي المناقشــات الجماعيــة المركّ
أن الأنشــطة الزراعيــة لكســب العيش اســتجابت إلــى احتياجاتهم 
مــن حيــث الدخــل الإضافــي بصــورة مؤقتــة، مــن خــلال مبــادرات 
النقــد مقابــل العمــل، والغــذاء مقابــل التدريــب، والغــذاء مقابــل 
الأصــول. وقــد ســاعدهم ذلــك علــى تأميــن جــزء مــن احتياجاتهــم 
الواقــع  فــي  يمثّــل  مــا  وهــو  الغــذاء،  ذلــك  فــي  بمــا  الأساســية، 
التدريبيــة  الــدورات  البرامــج. وضمنــت  لهــذه  الرئيســي  الهــدف 
دخــلًا  الزراعيــة  العيــش  كســب  ممارســات  بمختلــف  المتعلقّــة 
إضافيــاً لدعــم الأمــن الغذائــي، وتوفيــر رســوم اســتئجار المســاكن 
أو الخيــم خــلال الفتــرة القصيــرة للمشــروع التــي تتــراوح بيــن 
أربعــة وســتة أســابيع. إلا أن التدريــب لــم يســمح بتوفيــر فــرص 
عمــل جديــدة أو بتيســير الوصــول إلــى وظائــف قصيــرة الأجــل 
تتطلــب عمالــة ماهــرة. وفــي بعــض المشــاريع المتصلــة بتجهيــز 
الأغذيــة، أُتيــح للمتدربيــن تدريــب داخلــي مدفــوع الأجــر لمــدة 
شــهر واحــد. ولكــن، فــور انتهــاء التمويــل، لــم يعــد صاحــب العمــل 
قــادراً علــى دفــع الأجــور. ويشــير ذلــك إلــى أن صاحــب العمــل 
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قَبِــل بالمتدربيــن الداخلييــن لحصولــه بالفعــل علــى قيمــة البــدل 
النقــدي للتدريــب، وليــس بدافــع اهتمامــه بتوظيــف عمالــة ماهــرة. 
ــد الملموســة لبرامــج التدريــب بعــدد قليــل  وقــد انحصــرت الفوائ
تتيــح  ســكنية  وحــدات  فــي  اســتقروا  الذيــن  المشــاركين  مــن 
لهــم الوصــول إلــى قطــع صغيــرة جــداً أو حدائــق لزراعــة بعــض 
مــا  الحالــة، تمكّــن هــؤلاء مــن تطبيــق  الخضــروات. ففــي هــذه 
ــة،  ــى الترب ــق الصغيــرة، والحفــاظ عل تعلمــوه عــن تصميــم الحدائ
والتســميد، وإنتــاج الخضــروات العضويــة علــى نطــاق صغيــر جــداً 
للاكتفــاء الذاتــي. وقــد اعتــاد عــدد كبيــر مــن الأشــخاص علــى 
القيــام بذلــك فــي ســوريا، وأحيانــاً علــى نطــاق أوســع فــي مســاحة 

تكفــي لتوفيــر الخضــروات الطازجــة للاســتهلاك المنزلــي.

فــي  النحــاس  مجــال  فــي  يعمــل  كان  الــذي  المشــاركين  وأحــد 
قبــل، يعمــل  مــن  أنشــطة زراعيــة  فــي أي  حمــص، ولــم يشــارك 
ســبع  قبــل  لبنــان  إلــى  انتقالــه  عنــد  لبنــان.  فــي  زراعــي  كعامــل 
الزراعــة لأنهــا  الزراعيــة وعمــل فــي  الممارســات  ســنوات، تعلّــم 
كانــت الوظيفــة الوحيــدة المتاحــة، وقــد ســاهمت أنشــطة كســب 
العيــش الزراعيــة فــي تعزيــز معرفتــه، خاصــةً فــي إنتــاج الزيتــون. 
كمــا ذكــر أنــه لــم يكــن يــزرع الخضــروات بجــوار منزلــه مــن قبــل، 
لكنــه بــدأ بذلــك نتيجــة تضخّــم أســعار المــواد الغذائيــة، مشــيراً 
إلــى نيتــه بالعمــل فــي الزراعــة وليــس فــي صناعــة النحــاس عنــد 
عودتــه إلــى حمــص لأنــه بــات يفضّــل الأنشــطة الزراعيــة ويرتبــط 
كثيــراً بــالأرض. ويعمــل هــذا اللاجــئ حاليــاً لــدى امــرأة لبنانيــة 
تملــك حقــل بطاطــا ويتقاضــى 30,000 ليــرة لبنانيــة يوميــاً. ومــع 
ارتفــاع أســعار المــواد الغذائيــة والضغــوط علــى أمنــه الغذائــي 
المنزلــي، قــد يتخلّــى عــن إيجــار منزلــه ليســتأجر حقــلًا صغيــراً 
وبيــع  المنزلــي،  للاســتهلاك  الأساســية  الغذائيــة  المــواد  لزراعــة 

الإنتــاج الفائــض إن وُجــد، ويبنــي خيمــة للعيــش فيهــا.

شــملت النتائــج الرئيســية للسُــبُل الزراعيــة لكســب العيش بالنســبة 
للاجئيــن تعلّــم مواضيــع جديــدة وزيــادة خبراتهــم الفنيــة، وتعزيــز 
رغبتهــم فــي المغامــرة فــي مجــال زراعــة البســاتين أو الحدائــق، 
وتعليمهــم كيفيــة إنتــاج المونــة أو تحســين معرفتهــم فــي هــذا 
المجــال، مــن بيــن ممارســات زراعيــة أخــرى. وســاهمت معظــم 
بتقديــم  للمســتفيدين  الشــهري  الدخــل  زيــادة  فــي  المشــاريع 
حوافــز نقديــة وبرامــج النقــد مقابــل العمــل، لكنهــا فــي المقابــل لــم 
توفّــر أي فــرص عمــل مؤقتــة أو دائمــة خــارج إطــار المشــاريع. 
فبعــد انقضــاء عشــر ســنوات تقريبــاً علــى بــدء النــزاع الســوري، 
لا يــزال اللاجئــون يعتمــدون علــى المســاعدات الدوليــة والدعــم 
المســاعدات  علــى  اللاجئيــن  واعتمــاد  المشــاريع.  مــن  المقــدّم 
لــم يفــضِ إلــى اســتنزاف المعونــة فحســب، بــل حــدّ أيضــاً مــن 
ــة الأمــد، وتــرك تداعيــات  الحلــول الملموســة لهــذه الأزمــة الطويل
علــى الزراعــة. فهــذا القطــاع يعتمــد علــى العمالــة الســورية ويُعــدّ 
المحــرك الأساســي للتنميــة الاقتصاديــة المحليــة فــي المناطــق 
إلــى  بالإضافــة  اللاجئيــن،  غالبيــة  فيهــا  يســتقر  التــي  الريفيــة 
دوره المفصلــي فــي ضمــان الأمــن الغذائــي لــكل مــن المجتمعــات 

المضيفــة واللاجئيــن علــى الســواء.

العوامل المرتبطة بسُبُل كسب العيش   .3
المشجّعة على العودة الطوعية إلى سوريا 

دة لهذه العودة والعوامل المُقيِّ

يــورد الجــدول 12 عوامــل كســب العيــش التــي تشــجّع اللاجئيــن 
علــى العــودة الطوعيــة إلــى ســوريا بأمــان وكرامــة والمشــاركة فــي 
الإنتــاج الزراعــي والأنشــطة المتّصلــة، علــى النحــو المحــدّد مــن 

قبــل المشــاركين فــي المناقشــات الجماعيــة المركّــزة.

الجدول 12. عوامل كسب العيش التي تشجّع على العودة الطوعية إلى سوريا والمشاركة في الإنتاج الزراعي

العوامل المادية
العوامل 
العوامل الماليةالعوامل البشريةالعوامل الطبيعيةالاجتماعية

العوامل 
المؤسسية

الوصول إلى الآلات 	 
الزراعية

قد تصبح عودة 	 
الأشخاص الذين 

يملكون متاجر 
ممكنة إذا ما 

استطاعوا استعادة 
ممتلكاتهم المدمرة 

في سوريا أو 
الوصول إلى تلك 
التي يشغلها الآن 
أشخاص آخرون

توفّر التكنولوجيا 	 
الزراعية المتقدّمة

تشجيع الناس 	 
على العودة 

للعيش مع 
أسرهم في 

بلدهم

قد تصبح عودة 	 
الأشخاص الذين 

يملكون أراض ممكنة إذا 
ما استطاعوا استعادة 

ممتلكاتهم المدمرة في 
سوريا أو الوصول إلى 
تلك التي يشغلها الآن 

أشخاص آخرون

التوزيع المنصف للمياه 	 
بين منتجات البيوت 

المحمية ومنتجات 
الحقول المفتوحة، كما 

بين المدن والمناطق 
الريفية

الخبرة الفنية 	 
للاجئين في 

مجال الزراعة؛ 
وقد اكتسب 
البعض هذه 

الخبرة في لبنان

يجب أن تصبح 	 
المعرفة الزراعية 
جزءاً من الثقافة

وجود مهندسين 	 
زراعيين ذوي 

مهارات

تكلفة الزراعة في 	 
سوريا أرخص 

مما هي عليه في 
لبنان

سوريا سوق 	 
كبيرة حيث 

يمكن بيع مختلف 
أنواع المنتجات 

الزراعية 
ودرجاتها

القطاع 	 
الزراعي 

المدعوم في 
سوريا
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الجدول 13. العوامل المرتبطة بسُبُل كسب العيش التي تحول دون عودة اللاجئين الطوعية إلى سوريا 
والمشاركة في الإنتاج الزراعي

العوامل المادية
العوامل 
العوامل الماليةالعوامل البشريةالعوامل الطبيعيةالاجتماعية

العوامل 
المؤسسية

انعدام الخدمات 	 
الأساسية مثل 

الكهرباء والطاقة

المنازل المدمرة	 

تعذّر الوصول إلى 	 
المدخلات الزراعية

صعوبة إصلاح الآبار 	 
وقنوات الري

التبعات النفسية 	 
للنزاع وفقدان 

الأهل والأقارب؛ 
خوف اللاجئين 

على سلامتهم 
إذا عادوا إلى 

سوريا

قطع الأشجار أو 	 
حرقها في العديد من 

البساتين

عدم توفر المياه أو 	 
توزيعها بشكلٍ غير 

منصف

القضايا المتعلّقة 	 
بملكية الأراضي 

والأراضي المحتلة 
من قبل الجماعات 
الأخرى في سوريا

العمالة غير 	 لا ينطبق
مضمونة

ارتفاع أسعار 	 
السلع الأساسية

الأزمة المالية في 	 
سوريا

عدم الاستقرار 	 
السياسي 

والاعتبارات 
الأمنية

اعتاد المزارعون 	 
على توجيهات 
الحكومة بشأن 

الأنواع التي 
يمكن زراعتها 

وشرائها 
لمنتجاتهم؛ 
لا يستطيع 
المزارعون 

الحصول على 
الأسعار التي 

يريدونها

مــن  تحــدّ  التــي  العيــش  كســب  عوامــل   13 الجــدول  يــورد 
إمكانيــة عــودة اللاجئيــن الطوعيــة إلــى ســوريا والمشــاركة فــي 
الإنتــاج الزراعــي والأنشــطة المتّصلــة، علــى النحــو المحــدّد مــن 

المركّــزة. الجماعيــة  المناقشــات  فــي  المشــاركين  قبــل 

إن العوامــل المرتبطــة بسُــبُل كســب العيــش التــي تشــجّع علــى 
التــي تحــول  العــودة الطوعيــة للاجئيــن الســوريين والعوامــل 
للزراعــة  المتاحــة  الفــرص  إلــى  تُشــير  الطوعيــة  دون عودتهــم 
إلــى  الوصــول  فــرص  للاجئيــن  توفــرت  ومتــى  ســوريا.  فــي 
العديــد  يرغــب  فقــد  للميــاه،  المنصــف  والتوزيــع  أراضيهــم 
ــة أســرهم،  منهــم بالعــودة والمغامــرة فــي قطــاع الزراعــة، وإعال
وإعــادة البنــاء. فــي المقابــل، قــد تقــف الاضطرابــات السياســية 
ــلًا أمــام عــودة لاجئيــن  والاقتصاديــة، ومصــادرة الأراضــي، حائ
الفنيــة،  الخبــرة  أي  البشــرية،  الأصــول  تُذكــر  ولــم  آخريــن. 
كانــوا  غالبيتهــم  أن  حيــث  الطوعيــة،  عودتهــم  أمــام  كحاجــز 
منخرطيــن فــي الإنتــاج الزراعــي )إمــا كمزارعيــن أو باكتســاب 
المهــارات  ويمتلكــون  لبنــان(،  فــي  جديــدة  زراعيــة  مهــارات 
الكافيــة لإحيــاء نشــاطاتهم فــور عودتهــم. أمــا بعــض اللاجئيــن 
النــزوح،  قبــل  الزراعيــة  الأنشــطة  فــي  يشــاركوا  لــم  الذيــن 
لكــن للاســتهلاك  الزراعــة،  لممارســة  اســتعدادهم  فأعربــوا عــن 
المنزلــي فقــط، ولــن يحتاجــوا بالتالــي إلــى المعرفــة المتقدّمــة 
اللازمــة للإنتــاج الزراعــي علــى نطــاق واســع لأغــراض تجاريــة. 
لجميــع  بالنســبة  الأهــم  العامــل  فــإن  الحالتيــن،  كلتــا  وفــي 

والأمــن. السياســي  الاســتقرار  هــو  اللاجئيــن 

توصيات لوضع الخطط المستقبلية لمشاريع   .4
سُبُل كسب العيش الزراعية

فــي مــا يلــي المشاريع/الأنشــطة التــي أوصــى بهــا المشــاركون فــي 
المناقشــات الجماعيــة المركّــزة:

لا ينبغــي أن يقتصــر عمــل اللاجئيــن الســوريين علــى الزراعــة  	
فهــذه  لبنــان.  فــي  بالبيئــة  المتعلقــة  والوظائــف  والبنــاء 
القطاعــات لا تســتطيع توفيــر فــرص عمــل لكافــة اللاجئين، كما 
أنهــم ليســوا جميعــاً مهتميــن بهــذه القطاعــات، وخاصةً الشــباب 
منهــم. وترتبــط هــذه المســألة بموقــف الحكومــة اللبنانيــة تجــاه 

اللاجئيــن وبمســتوى اندماجهــم فــي الاقتصــاد الوطنــي.

برامــج  	 ومــدة  للمشــروع،  الزمنيــة  الأطــر  تمديــد  ينبغــي 
التدريــب وتواترهــا، كمــا يجــب أن يشــتمل التدريــب علــى 

عمليــة. أكثــر  دورات 

ينبغــي أن تشــمل المشــاريع أنشــطة مصمّمــة خصيصــاً لربــط  	
المتدربيــن بســوق العمــل لتمكينهــم مــن البحــث عــن وظائــف 

دائمــة أو موســمية.

ينبغــي النظــر فــي خصائص/مصالــح المســتفيدين المحتمليــن  	
علــى  فقــط  الاعتمــاد  بــدل  المشــاريع،  خطــط  إعــداد  عنــد 
بالحوافــز  واهتمامهــم  المخاطــر  علــى  انكشــافهم  عاملــي 
النقديــة. ويمكــن القيــام بذلــك مــن خــلال عقــد جلســات لتبادل 
الأفــكار مــع المشــاركين ومناقشــة احتياجاتهــم واهتماماتهــم 

والتحديــات التــي تعترضهــم.
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وأوصــى المشــاركون فــي المناقشــات الجماعيــة المركّــزة باتخــاذ تدابيــر لدعــم عودتهــم إلــى حمــص وإعــادة إشــراكهم فــي الأنشــطة 
الزراعيــة لكســب العيــش، كمــا هــو مبيّــن فــي الجــدول 14.

الجدول 14. التدابير الموصى باعتمادها لدعم إعادة إشراك اللاجئين السوريين في الأنشطة الزراعية عند 
عودتهم طوعاً إلى سوريا

العوامل المادية
العوامل 
العوامل الماليةالعوامل البشريةالعوامل الطبيعيةالاجتماعية

العوامل 
المؤسسية

دعم عملية توريد 	 
المدخلات بأسعار 
مخفضة بالنسبة 
للبذور والشتلات 

والأسمدة، إلخ.

تحسين المكننة 	 
الزراعية وإدخال 

تقنيات جديدة 
لزيادة الإنتاجية

إعادة تأهيل الآبار 	 
وقنوات الري

تركيب الألواح 	 
الشمسية لخفض 

تكاليف الديزل

ضمان السلامة 	 
والأمن، والحدّ 

من التوتر 
الاجتماعي بين 

المجتمعات 
المحلية التي 

بقيت في 
سوريا، والسكان 

الذين غادروا 
خلال النزاع

ضمان سُبُل الوصول 	 
إلى المياه والتوزيع 

العادل للموارد

ضمان الوصول 	 
إلى الأراضي التي 

دُمرت خلال النزاع 
ومساعدة المزارعين 

على إعادة زراعة 
البساتين

تنشيط قطاع 	 
الأغنام ودعم الإنتاج 

الحيواني

توفير التدريب 	 
العملي على 

إنتاج الفواكه 
والخضروات 

باستخدام 
أساليب أكثر 

تقدماً، مع 
التركيز على 

التكنولوجيات

توفير التمويل 	 
الأولي لإعادة 
بناء الأصول 

المادية المدمرة

لا ينطبق

وفقــاً للمشــاركين فــي المناقشــات الجماعيــة المركّزة، رتبــت الأزمة 
الاقتصاديــة الراهنــة وجائحــة كوفيــد-19 ديونــاً كبيــرة علــى بعــض 
الأســر الســورية التــي لا يعمــل أيّ مــن أفرادهــا، والتــي اضطــرت 
جــراء ذلــك إلــى العــودة إلــى ســوريا. أمــا الأســر الأخــرى التــي يعمــل 
فــردٌ واحــدٌ علــى الأقــلّ مــن أفرادهــا، فهــي تــرى أن عودتها مــا زالت 
بعيــدة بحكــم أن الحالــة الاقتصاديــة تتدهــور هنــاك أيضــاً. وعلــى 
الرغــم مــن الحالــة الصعبــة للغايــة فــي لبنــان، لا يزالــون يحصلــون 

علــى دعــم الأمــم المتحــدة مــن خــلال بطاقــة الغــذاء.

إدمــاج  إعــادة  لدعــم  بهــا  الموصــى  الخطــوات  فــإن  باختصــار، 
عودتهــم  عنــد  الزراعــي  الإنتــاج  فــي  الســوريين  اللاجئيــن 
الطوعيــة إلــى ســوريا تنطــوي علــى أصــول ماديــة واجتماعيــة، 
لإعــادة  الــلازم  الدعــم  توفيــر  إن  وماليــة.  وبشــرية  وطبيعيــة 

بعــد  الزراعيــة  الأنشــطة  فــي  الســوريين  اللاجئيــن  إشــراك 
منهــا  التدابيــر،  مــن  عــدد  علــى  يقــوم  ســوريا  إلــى  عودتهــم 
وإصــلاح  الزراعيــة،  الميكنــة  وتحســين  المدخــلات،  توفيــر 
الطاقــة،  تكاليــف  لخفــض  الشمســية  الألــواح  وتركيــب  الآبــار 
وضمــان الســلامة والأمــن، وضمــان سُــبُل الوصــول إلــى الميــاه 
الماشــية،  إنتــاج  ودعــم  الأغنــام  قطعــان  وتنشــيط  والأراضــي، 
ممارســات  لإدخــال  تقدمــاً  والأكثــر  العملــي  التدريــب  وتوفيــر 
تُعــد الأصــول  لبنــان،  مبتكــرة، وتوفيــر الأمــوال الأوليــة. وفــي 
المهــارات  لتحســين  كفــاءة  الاســتثمارات  أكثــر  مــن  البشــرية 
ورفــع مســتوى المعرفــة لــدى اللاجئيــن الطامحيــن إلــى إحيــاء 
بعــد  أنشــطة جديــدة  إطــلاق  أو  التقليديــة  الزراعيــة  الأنشــطة 
عودتهــم إلــى ديارهــم. ويمكــن معالجــة الأصــول المتبقيــة بعــد 

ســوريا. إلــى  العــودة 

تصورات اللاجئين من حمص: نتائج المسح والتحليل هاء. 
هــدَفَ المســح الخــاص باللاجئيــن الســوريين مــن حمــص إلــى فهــم 
للمســتجيبين والمشــاريع  الخصائــص الاجتماعيــة والاقتصاديــة 
الفنيــة  التحديــات  علــى  الضــوء  ملقيــاً  فيهــا،  شــاركوا  التــي 
والمؤسســية التــي كانــت تواجــه قطــاع الزراعــة فــي ســوريا قبــل 
النــزاع. كما بحَث المســح في مــا إذا كانت هذه التحديات، والفنية 

منهــا بشــكل رئيســي، قــد عولجــت فــي مبــادرات كســب العيــش في 
قبــل  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  الروابــط  المســح  وحــدد  لبنــان. 
فــي  الاختلافــات  وحــددت  واللبنانييــن،  الســوريين  بيــن  النــزاع 
سُــبل عيشــهم بيــن فتــرة ما قبــل النــزاع وأثنــاء إقامتهم فــي لبنان. 
وبشــكل أكثــر تحديــداً، نظــر البحــث فــي مشــاركتهم فــي سلاســل 
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مختلفــة  وممارســات  مهــارات  واكتســابهم  الجديــدة،  القيمــة 
ــق بسلاســل القيمــة التــي شــاركوا فيهــا فــي ســوريا، وفــرص  تتعل
كســب العيــش الجديــدة التــي أتيحــت لهــم. وتطــرّق هــذا البحــث 
إلــى تصــورات اللاجئيــن عــن الحواجــز المعيشــية التــي تنطــوي 
)الماديــة  الخمســة  الزراعيــة  العيــش  سُــبُل كســب  عليهــا أصــول 
فــي  المشــمولة  والبشــرية(  والماليــة  والطبيعيــة  والاجتماعيــة 
الدراســة، مــع مــا يقتــرن بهــا مــن إجــراءات وتحديــات مؤسســية، 

والتــي تحــول دون عودتهــم الطوعيــة إلــى حمــص.

استرشــدت المســوح المنفّــذة مــع اللاجئيــن باســتبيان، واســتغرق 
إجــراء كل منهــا حوالــي 24 دقيقــة. وفــي حزيران/يونيــو 2020، 
ــذ 20 مســحاً ميدانيــاً، و90 مســحاً مــن خــلال مكالمــات هاتفيــة  نُفِّ
باســتخدام  بكوفيــد-19(  المتعلقــة  الإقفــال  إجــراءات  )بســبب 
قائمــة اتصــال مقدّمــة مــن مفوضيــة شــؤون اللاجئيــن )مــن خــلال 
المنظمــات  مــن  وقائمــة  الإســكوا(،  مــع  البيانــات  لتبــادل  اتفــاق 
غيــر الحكوميــة والتعاونيــات المعنيــة، ويتضمــن التجميــع التالــي 
معلومــات مــن جميــع المســوح الـــ 110. واختيــر عــدد الأشــخاص 
المشــمولين فــي العيّنــة بصــورة تناســبية، وفقــاً لتوزيــع لاجئــي 
حمــص فــي مناطــق لبنانيــة مختلفــة، واســتناداً إلــى المعلومــات 
الــواردة مــن مفوضيــة شــؤون اللاجئيــن: 50 مجيبــاً يعيشــون فــي 

عــكار، و50 فــي بعلبــك، و10 فــي المنيــة الضنيــة.

التركيبة السكانية/الخصائص السكانية  .1
نوع الجنس أ. 

يُظهــر توزيــع المجيبيــن بيــن الجنســين فــي العيّنــة المشــمولة فــي 
المســح ميــلًا طفيفــاً نحــو النســاء، إذ بلغــت نســبة الذكــور 44 فــي 
التكويــن  التوزيــع  هــذا  المائــة. ويشــبه  فــي  المائــة والإنــاث 56 

ــان )الشــكل 4(. الجنســاني العــام للاجئيــن الســوريين فــي لبن

الشكل 4. توزيع المجيبين بين الجنسين في عيّنة المسح

56%
44%

العمر والحالة الاجتماعية ب. 

بالشــباب  للمســتجيبين  الرئيســيتان  العمريتــان  الفئتــان  تمثّلــت 
بيــن 18 و35 عامــاً )43 فــي  تتــراوح أعمارهــم  الذيــن  البالغيــن 
المائــة( والبالغيــن فــي منتصــف العمــر الذيــن تتــراوح أعمارهــم 
 بيــن 36 و55 عامــاً )48 فــي المائــة(، وأغلبهــم مــن المتزوجيــن 

)86 في المائة(. انظر الشكل 5 والشكل 6.

الشكل 5. المجيبون على المسح حسب العمر

25-1826-3536-4546-5556-6565+
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الشكل 6. المجيبون على المسح حسب الحالة الاجتماعية

6%

86%

5%
2%



58

فهم حلول سُبُل كسب العيش الزراعية في ظل النزوح القسري الطويل الأمد

مستوى التعليم ج. 

مــن بيــن مجمــوع المجيبيــن، تلقــى 92 فــي المائــة منهــم تعليمهــم، 
وحصــل 21 فــي المائــة منهــم علــى شــهادة ابتدائيــة، و49 فــي 
المائــة علــى شــهادة ثانويــة، و10 فــي المائــة علــى شــهادة جامعية، 
و12 فــي المائــة علــى إجــازة تعليميــة فنيــة، فيمــا اقتصــرت نســبة 
الأمييــن علــى 8 فــي المائــة فقــط )الشــكل 7(. وتشــير النســبة 
جامعيــة  شــهادة  علــى  الحاصليــن  للاجئيــن  الصغيــرة  المئويــة 
إلــى أن المجيبيــن هــم أساســاً مــن المناطــق الريفيــة، ويشــاركون 
وغيــر  الزراعيــة  الريفيــة  الأنشــطة  فــي  بأخــرى  أو  بطريقــة 

الزراعيــة.

الشكل 7. المجيبون على المسح حسب مستوى التعليم
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المهنة ومصدر الدخل في سوريا قبل النزوح د. 

تــوزع المجيبــون مــن حيــث المهنــة ومصــدر الدخــل بيــن 14 فــي 
المائــة مــن الطــلاب، و23 فــي المائــة مــن العاطليــن عــن العمــل )92 
فــي المائــة منهــم مــن النســاء اللواتــي يقمــن بأعمــال رعايــة غيــر 
مدفوعــة الأجــر فــي المنــزل(، و63 فــي المائــة لديهــم مصــدر دخــل 
علــى  المجيبيــن  مــن  الأخيــرة  الفئــة  وتوزّعــت  أكثــر.  أو  واحــد 
النحــو التالــي: 49 فــي المائــة لديهــم مصــدر واحــد للدخــل، و13 
فــي المائــة مصــدران، و2 فــي المائــة لديهــم ثلاثــة مصــادر. وبيّــن 
المســح أن المصــادر الرئيســية للدخــل هــي الزراعة )36 فــي المائة 
ــة/ ــة مــن العمــال الزراعييــن( والعمال مــن المزارعيــن و6 فــي المائ
الوظائــف غيــر الزراعيــة )16 فــي المائــة فــي القطــاع الخــاص و13 
فــي المائــة فــي القطــاع العــام(. وتمثّــل المصــدر الرئيســي للدخــل 
بنســبة الـــ 29 فــي المائــة المتبقيــة فــي التعليــم والبنــاء والخدمات 

والأعمــال التجاريــة )الشــكل 8(.

الشكل 8. المصدر الرئيسي لدخل المجيبين قبل النزوح
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2. خصائص المجيبين من حيث النزوح
سنة النزوح أ. 

نــزح 82 فــي المائــة مــن المجيبيــن إلــى لبنــان بيــن عامــي 2011 
و2013، وهــم يقيمــون فــي البــلاد منــذ ســبع إلــى تســع ســنوات.

التنقّلات داخل لبنان ب. 

بلغــت نســبة اللاجئين الذين نزحــوا داخلياً في لبنان مــرة أو مرتين 
منــذ قدومهــم 39 فــي المائــة مــن مجمــوع المجيبيــن. وتمثّلــت 
الأســباب الرئيســية الثلاثــة للانتقــال من منطقــة إلى أخــرى بالتالي:

آخــرون . 1 أفــراد  فيهــا  يعيــش  التــي  المناطــق  إلــى  الانتقــال 
مــن أســرهم وأقاربهــم، بمــن فيهــم النســاء اللواتــي انتقلــن 
مــن منطقــة آبائهــم إلــى أماكــن يعيــش فيهــا أزواجهــن و/أو 

المجيبيــن(. مــن  المائــة  فــي   30( أنســابهن 

ومالكــي . 2 الســكنية  الوحــدات  بأصحــاب  تتعلــق  قضايــا 
ــادة  ــى زي ــر الرســمية، مثــل إقــدام المالكيــن عل التجمعــات غي
قيمــة بــدل الإيجــار أو المطالبــة باســتعادة منازلهم/أراضيهــم 

المجيبيــن(. مــن  المائــة  فــي   30(

الانتقــال إلــى المناطــق التــي توفــر فــرص عمــل أكثر/أفضــل . 3
)23 فــي المائــة مــن المجيبيــن(.

وتتعلــق الأســباب الأخــرى بالأحــوال الجويــة، والظروف المعيشــية 
الباهظــة، والأمن، والمســائل الشــخصية )الجــدول 15(.
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الجدول 15. أسباب الانتقال من منطقة إلى أخرى داخل لبنان بالنسبة إلى المشاركين في المسح

النسبة المئويةالعددأسباب اختيار وجهة الانتقال و/أو الإقامة

الانتقال للإقامة في المنطقة التي يعيش فيها أفراد العائلة، أو الانتقال بسبب الزواج 
للعيش في منطقة الزوج

1430%

%1430أسباب تتعلّق بالإيجار )ارتفاع الأسعار، رغبة المالك باستعادة المنزل(

%1123فرص عمل أفضل

%49طقس أكثر ملاءمة، مشابه لطقس منطقة إقامتهم في سوريا

%24أسباب أسرية )بين الزوجين و/أو مع الأنساب(

%24غلاء المعيشة في منطقة الإقامة السابقة

%24إزالة الخيام، إجبار النازحين على الانتقال

%12أسباب أمنية

%12توفّر الخدمات/المرافق، مثلًا مستشفى أقرب

%12إمكانية محدودة للحصول على المعونة في منطقة الإقامة السابقة

مدن/قرى المنشأ ج. 

مختلفــة: حمــص،  مناطــق  ســبع  إلــى  تنقســم محافظــة حمــص 
تلكلــخ، القصيــر، الرســتن، تدمــر، المخــرم وتلــدو. يتحــدّر جميــع 
وهــي  والقصيــر،  وتلكلــخ  حمــص  مــن  المســح  فــي  المشــاركين 
المناطــق الثــلاث التــي تتشــارك الحــدود مــع لبنــان. وقد فــرّ أغلبية 
اللاجئيــن مــن مدينتــي حمــص والقصيــر )36 فــي المائــة و30 فــي 
المائــة علــى التوالــي(، يليهــا 14 فــي المائــة جــاءوا مــن منطقتــي 
تلكلــخ )أو ريــف تلكلــخ( و10 فــي المائــة مــن ريــف حمــص و10 
فــي المائــة مــن ريــف القصيــر. وبلغــت نســبة المجيبيــن النازحيــن 
المائــة مــن  الريفيــة والقــرى فــي حمــص 34 فــي  المناطــق  مــن 

إجمالــي اللاجئيــن.

3. الخصائص من حيث الأسرة المعيشية

توزيع المجيبين من حيث الجنس والعمر أ. 

بلــغ متوســط عــدد أفــراد الأســرة المعيشــية 5.8 أفــراد، 3 إنــاث 
ــكل أســرة  ــغ متوســط عــدد المُعاليــن ل و2.8 مــن الذكــور، فيمــا بل
علــى  للمجيبيــن  العمريــة  الفئــات  وتوزّعــت  أفــراد.   4 معيشــية 
النحــو التالــي: أكثــر مــن ثلــث أفــراد الأســرة مــن الأطفــال دون 
ســن 12 ســنة )35 فــي المائــة(، و16 فــي المائــة مــن المراهقيــن 
المائــة  فــي  ســنة، و26  13 و18  بيــن  أعمارهــم  تتــراوح  الذيــن 
و35   19 بيــن  أعمارهــم  تتــراوح  الذيــن  البالغيــن  الشــباب  مــن 
ســنة، و18 فــي المائــة مــن البالغيــن فــي منتصــف العمــر والذيــن 
تتــراوح أعمارهــم بيــن 36 و55 ســنة، و5 فــي المائــة فــوق ســن 

)الشــكل 9(.  56

نوع المأوى ب. 

يعيــش أكثــر مــن نصــف المشــاركين فــي المســح )57 فــي المائــة( 
فــي وحــدات ســكنية )47 فــي المائــة مــن الوحــدات فــي مناطــق 
ســكنية و10 فــي المائــة فــي مناطــق الأراضــي الزراعيــة(، تليهــا 35 
فــي المائــة فــي الخيــم )27 فــي المائــة في المســتوطنات العشــوائية 
و8 فــي المائــة فــي مناطــق الأراضــي الزراعيــة(، و8 فــي المائــة فــي 
المبانــي غيــر الســكنية الأخــرى مثــل المرائــب ومناطــق التخزيــن. 
ويعيــش 18 فــي المائــة منهــم فــي مناطــق زراعيــة )الشــكل 10(، 
ممــا يســهل الوصــول إلــى الأراضــي وزراعتهــا. فــي بعــض الحــالات، 
يطلــب مالــك الأرض من الأســرة المعيشــية، كبدل إيجــار، العمل في 
الأرض وإنتــاج المحاصيــل لأغراض البيع أو الاســتهلاك الشــخصي.

مصادر دخل الأسرة المعيشية في لبنان ج. 

مــن بيــن الأســر المعيشــية المشــاركة فــي المســح، تعتمــد نســبة 28 
ــى مصــدر دخــل واحــد )دعــم الأمــم المتحــدة(، و54  ــة عل فــي المائ
فــي المائــة علــى مصدريــن للدخــل )دعــم الأمــم المتحــدة بالإضافــة 
إلــى مصــدر آخــر(، و18 فــي المائــة علــى ثلاثــة مصــادر للدخــل )دعــم 
الأمــم المتحــدة بالإضافــة إلــى مصدريــن آخريــن(. فبالإضافــة إلــى 
المســاعدة الماليــة التــي تقدمهــا الأمــم المتحــدة إلــى جميــع الأســر 
المعيشــية للاجئيــن المســجلين لــدى مفوضيــة شــؤون اللاجئيــن، 
ذكــر 57 فــي المائــة من المجيبين أن أســرهم المعيشــية تؤمــن دخلًا 
إضافيــاً مــن العمــل الموســمي فــي مجــال الزراعــة. 45 فــي المائــة 
يؤمنــون دخــلًا إضافيــاً مــن العمــل فــي قطاعــات البناء/الصناعــة، 
أو العمــل فــي مجــال الميكانيــك وصناعــة الأخشــاب والحــدادة. 
وتقتصــر نســبة الأســر المعيشــية التــي تحصــل علــى دخــل إضافــي 
مــن العمــل الدائم في قطاع الخدمات، كبائعين وطهاة وبســتانيين، 
علــى 7 فــي المائــة فقــط مــن إجمالــي الأســر المشــاركة فــي المســح.
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الشكل 9. أفراد الأسرة حسب العمر
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الشكل 10. توزيع اللاجئين حسب نوع المأوى
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وقــد أوضــح المشــاركون أن الأزمــة الاقتصاديــة العالميــة دفعــت 
الغذائيــة  البطاقــة  قيمــة  رفــع  إلــى  العالمــي  الأغذيــة  ببرنامــج 
المقدّمــة للاجئيــن مــن 45,000 ليــرة لبنانيــة للشــخص الواحــد في 
أيار/مايــو 2020، إلــى 50,000 ليــرة لبنانيــة للشــخص الواحــد فــي 
حزيران/يونيــو 2020، ثــم إلــى 70,000 ليــرة لبنانيــة فــي تمــوز/
يوليــو 2020. بالإضافــة إلــى ذلــك، تلقّــت بعــض الأســر فــي فصــل 
الشــتاء، وخــلال جائحــة كوفيــد-19 والانهيــار الاقتصــادي الــذي 
شــهده لبنــان، مــا بيــن 260,000 و560,000 ليــرة لبنانيــة إضافيــة 

إنهــم  المشــاركين  بعــض  وأكّــد  والطاقــة.  الميــاه  فواتيــر  لدفــع 
لانعــدام  نظــراً  الغذائيــة،  البطاقــة  علــى  كبيــر  بشــكلٍ  يعتمــدون 
فــرص العمــل بســبب الأزمــة الاقتصاديــة وجائحــة كوفيــد-19. 
ح أحــد المشــاركين إن "لــولا مســاعدة الأمــم المتحــدة  كمــا صــرَّ
لمــا نجونــا، ولــكان وضعنــا ســيئاً للغايــة"، فيمــا أعــرب الكثيــرون 
ــأيّ عمــل قــد يُعــرض عليهــم فــي هــذه  عــن اســتعدادهم للقبــول ب

المرحلــة.

مشاركة المجيبين في الأنشطة الزراعية أو   .4
في الإنتاج الغذائي في سوريا قبل نزوحهم 

إلى لبنان

فــي  شــاركوا  المجيبيــن  مــن  المائــة  فــي   42 أن  المســح  أظهــر 
أغذيــة  إنتــاج  وأنشــطة  متوســط  نطــاق  علــى  تجاريــة  أنشــطة 
تجاريــة علــى نطــاق واســع قبــل نزوحهــم مــن ســوريا. وعمــل 25 
فــي المائــة منهــم فــي أنشــطة زراعيــة علــى نطــاق صغيــر جــداً 
للاســتهلاك المنزلــي فقــط، فــي حيــن أن 33 فــي المائــة منهــم لــم 
يعملــوا أبــداً فــي مجــال الزراعة/إنتــاج الأغذيــة. وتــوزّع العاملــون 
فــي مجــال الزراعة/إنتــاج الأغذيــة بيــن مزارعين/فلاحيــن بنســبة 
المائــة.  فــي   30 بنســبة  الزراعــة  فــي  المائــة، وعامليــن  فــي   70
ويعــرض الجــدول 16 سلاســل القيمــة الزراعيــة التــي شــارك فيهــا 

المجيبــون فــي ســوريا.

تطــرّق المجيبــون إلــى العديــد مــن التحديــات الزراعيــة الكبــرى 
القيمــة قبــل  المختلفــة لسلاســل  المراحــل  فــي  التــي واجهتهــم 

نزوحهــم إلــى لبنــان:

بعــض  	 جــودة  عــن  الناجمــة  التحديــات  المدخــلات:  توريــد 
الحشــرية،  والمبيــدات  الأســمدة  مثــل  الزراعيــة  المدخــلات 
ومــدى توفرهــا، وارتفــاع أســعارها، وخاصــة بالنســبة لأشــجار 

الفاكهــة.
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الجدول 16. سلاسل القيمة الزراعية التي عمل فيها اللاجئون السوريون من حمص قبل النزوح

الفئات تجهيز الأغذيةالثروة الحيوانيةزراعة البساتين
الأخرى

مزروعات الحقول المفتوحة: البطاطس والباذنجان والبصل 
والطماطم والفلفل والخيار والكوسا والبقدونس والنعناع 

والبطيخ والقرع والملفوف والخس والبامية والفراولة والملوخية
القطنالمعلبات التقليدية أو المونةتربية النحل

أشجار الفاكهة: الكرز والمشمش والتفاح والخوخ والرمان والتين 
والفستق الحلبي والجوز

الماشية: الأبقار 
والأغنام والماعز

منتجات الألبان

التبغ
الذرة وفول الصويا والقمح والشعير

زيت الزيتونتربية المائيات
عنب المائدة

البنية الأساسية والمعدات: ترَدي حالة قنوات الري. 	

الوصــول إلــى المــوارد: التحديــات فــي توفــر الأراضــي اللازمــة  	
لأغــراض  للميــاه  العــادل  غيــر  والتوزيــع  الماشــية،  لمراعــي 

الــري، والتوفــر المحــدود لديــزل الآلات.

الممارســات الزراعيــة: الافتقــار إلــى المعرفــة اللازمــة للتعامــل  	
مــع إدارة الآفــات ومكافحتهــا، والتقنيات البدائية والمتقادمة 
إلــى  المســتخدمة فــي مراحــل مــا بعــد الحصــاد، والافتقــار 

المعرفــة المطلوبــة فــي مجــال تربيــة النحــل.

علــى مســتوى التســويق: تقلبــات الأســعار والمنافســة وغيــاب  	
التنويــع، وتكاليــف النقــل مــن المزرعــة إلــى أســواق الجملــة 
فــي نفــس المنطقــة أو فــي المحافظــات الأخــرى، وصعوبــة 
الوصــول إلــى أســواق التصديــر بالنســبة إلى بعــض المحاصيل 

مثــل الفواكــه.

الخيــارات  	 فــي  المرونــة  غيــاب  المؤسســية:  التحديــات 
الزراعيــة المتاحــة إذا أراد المزارعــون الحصــول علــى الدعــم 

الحكومــي.

المســح  فــي  المشــاركين  ربطــت  التــي  العلاقــات 
الســورية الأزمــة  قبــل  بلبنــان 

كشــفت الدراســة أن 18 لاجئــاً مــن أصــل 110 لاجئيــن شــملهم 
المســح كانــوا علــى صلــة بلبنــان قبــل الأزمــة الســورية، أي 
نســبة 16 فــي المائــة. وقــد شــارك عشــرة مــن المجيبيــن فــي 
أنشــطة خــارج مجــال الزراعة/إنتــاج الأغذيــة، وفــي البنــاء، 
أنشــطة  فــي  منهــم  ثمانيــة  وعمــل  الخشــبية،  والأعمــال 
المدخــلات/ تجــارة  ومعظمهــا  الزراعي/الغذائــي،  الإنتــاج 
المنتجــات الزراعيــة والعمالــة الموســمية فــي لبنــان. وأفــاد 
أحــد المجيبيــن أن العديــد مــن المزارعيــن الســوريين اعتــادوا 
يرتفــع  حيــث  لبنــان  فــي  لأصدقائهــم  المشــمش  بيــع  علــى 
الطلــب علــى المشــمش العجمــي، بينمــا بــاع مزارعــون آخــرون 

زيــت الزيتــون والعســل. 

5. مشاركة اللاجئين السوريين من حمص في 
برامج الزراعة وكسب العيش في لبنان

العيــش  كســب  سُــبُل  مبــادرات  إلــى  المجيبيــن  جميــع  انضــم 
الزراعيــة فــي لبنــان التــي تقــدم برامــج التدريــب على سُــبل كســب 
العيــش، أو اســتحداث الأصــول، أو الغــذاء مقابــل التدريــب، أو 
ــل الأصــول. فــي الســنوات الثــلاث الأخيــرة،  أنشــطة الغــذاء مقاب
المائــة منهــم، فــي نشــاط  شــارك معظــم المجيبيــن، أي 74 فــي 
واحــد مــن أنشــطة التدريــب علــى سُــبل كســب العيــش أو الغــذاء 
ــة فــي نشــاط واحــد مــن أنشــطة  ــل التدريــب، و21 فــي المائ مقاب
اســتحداث الأصــول أو الغــذاء مقابــل الأصــول، و2 فــي المائــة 
فــي نشــاطين مختلفيــن مــن أنشــطة الغــذاء مقابــل الأصــول، و4 
فــي المائــة فــي نشــاط واحــد مــن أنشــطة الغــذاء مقابــل الأصــول 
المجيبيــن  بيــن  ومــن  التدريــب.  مقابــل  للغــذاء  واحــد  ونشــاط 
الذيــن شــاركوا فــي أنشــطة التدريــب علــى سُــبل كســب العيــش 
أو الغــذاء مقابــل التدريــب، ذكــر 2 فــي المائــة فقــط أنهــم تلقّــوا 
الزراعيــة. وأشــار حوالــي 40  الأدوات  مــن  مجموعــات صغيــرة 
فــي المائــة مــن المجيبيــن إنهــم كانــوا يعرفــون و/أو يمارســون 
بعــض الأنشــطة المتعلقــة بمواضيــع التدريــب قبــل أن يهاجــروا 
إلــى لبنــان. يعــرض الجــدول 17 خصائــص أنشــطة النقــد مقابــل 
الأصــول  مقابــل  الغــذاء  أو  التدريــب  مقابــل  الغــذاء  أو  العمــل 
التــي شــارك فيهــا المجيبــون علــى المســح فــي الســنوات الثــلاث 
الماضيــة. ويلخّــص الشــكل 11 تصــورات المجيبيــن عــن الأنشــطة 

التــي تقدّمهــا المشــاريع.

منهــم،  المائــة  فــي   82 أي  المجيبيــن،  لغالبيــة  وفقــاً  الجــدوى: 
فيهــا  شــاركوا  التــي  العيــش  لكســب  الزراعيــة  المشــاريع  فــإن 
مناطــق  مــن  يأتــون  لأنهــم  إليهــم  بالنســبة  مجديــة  كانــت 
الوصــول  يمكنهــم  الذيــن  الأشــخاص  تمكــن  وقــد  زراعيــة. 
مــا  تطبيــق  مــن  الأدوات/المعــدات  وبعــض  أرض/حديقــة  إلــى 
تعلمــوه، مثــل البســتنة المنزليــة، وإنتــاج المكبوســات، والســماد 
اللاجئــون  أفــاد  المقابــل،  فــي  الصابــون.  وصناعــة  العضــوي، 
الذيــن لا يســتطيعون الوصــول إلــى المــوارد وفــرص العمــل فــي 



62

فهم حلول سُبُل كسب العيش الزراعية في ظل النزوح القسري الطويل الأمد

بالنســبة  مجديــة  كلهــا  ليســت  التدريــب  مواضيــع  أن  الزراعــة 
إليهــم لأنهــم غيــر قادريــن علــى تطبيــق مــا تعلمــوه. وقــد أشــاروا 
التــوت،  وزراعــة  الدفيئــة  خضــروات  إنتــاج  تقنيــات  أن  إلــى 
كانــوا  التــي  المناطــق  فــي  شــائعة  غيــر  المثــال،  ســبيل  علــى 
يعيشــون فيهــا فــي ســوريا. وترتبــط مســألة جــدوى المشــاريع 

المُنجــزة أيضــاً بالأصــول الموزّعــة. وشــرح المجيبــون كيــف أن 
أحــد المشــاريع قــدم للمشــاركين فــي نهايــة التدريــب الأنابيــب 
بــدون مضخــة.  لكــن  بالتنقيــط،  الــري  تقنيــة  فــي  المســتخدمة 
وقــد تبــرع المشــاركون بهــذه الأنابيــب إلــى المزارعيــن الذيــن 

يســتخدمونها. قــد 

الجدول 17. خصائص أنشطة التدريب على سُبُل كسب العيش، أو أنشطة النقد مقابل العمل، أو الغذاء مقابل 
التدريب، أو الغذاء مقابل الأصول، التي شارك فيها المجيبون على المسح

استحداث الأصول والغذاء التدريب والغذاء مقابل التدريبالخصائص
مقابل الأصول

مواضيع التدريب/الأصول 	 
والعمل الميداني

الممارسات الزراعية المتّصلة بمنتجات البيوت المحمية البيوت 	 
ومنتجات الحقول: التسميد، تجهيز التربة، إنتاج الشتول، التطعيم، 

التقليم، الزراعة العضوية، إدارة الآفات، الري بالتنقيط، الإخصاب، 
الزراعة المائية

سلاسل القيمة والمحاصيل: النباتات العطرية والتفاح والطماطم 	 
والعنب والفلفل والخضر الورقية والخيار والباذنجان والكوسا 

والبطيخ والتوت وتربية الماشية والورود وتربية النحل

إنتاج الأغذية: تجفيف الفاكهة، الخروب ودبس الرمان، المخللات، 	 
المربيات، معجون الطماطم، أوراق العنب، الجبن

تغليف الفواكه والخضروات	 

إنتاج الصابون	 

التسويق الزراعي	 

ريادة المشاريع	 

بناء قنوات الري	 

تنظيف قنوات الري	 

تركيب أنظمة الري	 

إزالة الأعشاب الضارة من 	 
الحقول الزراعية

زراعة أشجار الفاكهة	 

إعادة التحريج وتقليم أشجار 	 
الغابات

تنظيف مسارات المشي	 

من شهر إلى شهرين	 مدة النشاط ووتيرته	 

من 8 إلى 12 يوماً في الشهر	 

من 4 إلى 5 ساعات يومياً	 

من شهرين إلى أربعة أشهر	 

من 10 إلى 20 يوماً في الشهر	 

من 6 إلى 8 ساعات يومياً	 

متوسط الحوافز 	 
المدفوعة للشخص الواحد

5,000 ليرة لبنانية في الساعة	  5,000 ليرة لبنانية في الساعة	  

الشكل 11. تصورات اللاجئين عن آثار المشروع

23%

82%

 

95%

51% 
68% 

86%

 
86%

الجــدوى: وفقــاً لغالبيــة المجيبيــن، أي 82 فــي المائــة منهــم، فــإن 
كانــت  فيهــا  شــاركوا  التــي  العيــش  لكســب  الزراعيــة  المشــاريع 
مجديــة بالنســبة إليهــم لأنهــم يأتــون مــن مناطــق زراعيــة. وقــد 
أرض/حديقــة  إلــى  الوصــول  يمكنهــم  الذيــن  الأشــخاص  تمكــن 
وبعــض الأدوات/المعــدات مــن تطبيــق مــا تعلمــوه، مثــل البســتنة 
وصناعــة  العضــوي،  والســماد  المكبوســات،  وإنتــاج  المنزليــة، 
يســتطيعون  لا  الذيــن  اللاجئــون  أفــاد  المقابــل،  فــي  الصابــون. 
الوصــول إلــى المــوارد وفــرص العمــل فــي الزراعــة أن مواضيــع 
التدريــب ليســت كلهــا مجديــة بالنســبة إليهــم لأنهــم غيــر قادريــن 
إنتــاج  إلــى أن تقنيــات  مــا تعلمــوه. وقــد أشــاروا  علــى تطبيــق 
غيــر  المثــال،  ســبيل  علــى  التــوت،  وزراعــة  الدفيئــة  خضــروات 
ســوريا.  فــي  فيهــا  يعيشــون  كانــوا  التــي  المناطــق  فــي  شــائعة 
بالأصــول  أيضــاً  المُنجــزة  المشــاريع  جــدوى  مســألة  وترتبــط 
قــدم  المشــاريع  أحــد  أن  كيــف  المجيبــون  وشــرح  الموزّعــة. 
للمشــاركين فــي نهايــة التدريــب الأنابيــب المســتخدمة فــي تقنيــة 
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الــري بالتنقيــط، لكــن بــدون مضخــة. وقــد تبــرع المشــاركون بهــذه 
قــد يســتخدمونها. الذيــن  المزارعيــن  إلــى  الأنابيــب 

زيــادة المعرفــة: أكّــد 86 فــي المائــة مــن المجيبيــن أن التدريبــات 
ســاهمت فــي تعزيــز معارفهــم بشــكل عــام، وشــملت المواضيــع 
والجبــن،  والصابــون  الســماد  صناعــة  اهتمامهــم  أثــارت  التــي 
ومواضيــع أخــرى لا تقتصــر علــى الزراعــة مثــل صناعــة النســيج، 
وتدابيــر إخمــاد الحرائــق والوقايــة منهــا. كمــا لفــت العديــد مــن 
أوضحــت  إذ  قصيــرة،  تُعــدّ  التدريــب  مــدة  أن  إلــى  المجيبيــن 
إحــدى النســاء، مثــلًا، أن زوجهــا شــارك فــي تدريــب علــى الزراعــة 
أيــام،  لمــدة ســبعة  بالتنقيــط  والــري  الرأســية  والزراعــة  الذكيــة 
وأن هــذه الفتــرة لــم تكــن كافيــة للخــوض فــي تفاصيــل أيّ مــن 
هــذه المواضيــع. إضافــة إلــى ذلــك، صــرّح المشــاركون فــي المســح 
أن المنظمــات عــادةً مــا تتواصــل مــع الشــاويش )مديــر شــؤون 
التواصــل مــع المجتمــع المحلــي( الــذي يمكنــه التأثيــر علــى اختيــار 
المســتفيدين، ســواء كان لديهــم اهتمــام بمواضيــع التدريــب أم لا. 
ــذة لــم يســألهم  وذكــر بعــض المجيبيــن أن أيــاً مــن المنظمــات المنفِّ
قبــل التدريــب عــن اهتمامهــم بالمواضيــع المقترحــة أو معرفتهــم 
الأساســية أو خبرتهــم الســابقة. وأشــار أحــد المشــاركين إلــى أنــه 
كان يعمــل فــي الخشــب فــي ســوريا ولكــن المشــروع الــذي شــارك 
فيــه لــم يختــره لخبرتــه، بــل عيّنــوا شــخصاً آخــراً للقيــام بالأعمــال 
ــف هــو ببنــاء قنــاة للــري. لذلــك، يجــب علــى  الخشــبية بينمــا كُلِّ
ــذة أثنــاء التخطيــط مســتقبلًا إجــراء جلســات مــع  المنظمــات المنفِّ
المشــاركين لتبــادل الأفــكار حــول مواضيــع التدريــب وتضميــن 

المزيــد مــن التدريبــات المتعمقــة والجلســات العمليــة.

بأنهــم  المجيبيــن  مــن  المائــة  فــي   86 أفــاد  المهــارات:  تحســين 
حســنوا مهاراتهــم بشــكل عــام، لا ســيما فــي مجــال تربيــة النحــل، 
وصنــع الصابــون، وإنتــاج المونــة، وزراعــة الشــتلات مــن البــذور، 
واســتخراج البــذور وحفظهــا. وأشــار أحــد المجيبيــن إلــى أنــه قــد 
لا يســتفيد مــن التدريــب الآن، لأنــه لا يملــك أرضــاً فــي لبنــان، لكنــه 
سيســتخدم علــى الأرجــح مــا تعلمــه عندمــا يعــود إلــى ســوريا. 
ونقــل آخــرون أنــه لا توجــد جلســات عمليــة وفــرص عمــل لتطبيــق 
مهــارات جديــدة، ولذلــك فــإن هذه المعلومــات الجديدة قد تُنســى.

تلقــوا  المشــاركين  جميــع  أن  مــن  الرغــم  علــى  الدخــل:  توليــد 
انضمامهــم  مقابــل  غــذاء  أو  أصــولًا  أو  تدريبــاً  أو  نقديــاً  بــدلًا 
أن  وجــدوا  فقــط  منهــم  المائــة  فــي   68 أن  إلا  التدريــب،  إلــى 
المشــاريع ســاهمت فــي تحســين دخلهــم، لا ســيما خــلال فتــرة 
المشــروع، حيــث تقاضــوا 5,000 ليــرة لبنانيــة فــي الســاعة. ولا 
يبــدو أن اللاجئيــن يفرقــون بيــن النقــد مقابــل العمــل )التدريــب 
وأنشــطة  التدريــب،  مقابــل  والغــذاء  الأصــول(،  واســتحداث 
المقــدّم فــي  البــدل  الغــذاء مقابــل الأصــول، وهــم يعتبــرون أن 
أي طريقــة مــن الطرائــق المذكــورة هــو توليــد للدخــل. وفــي مــا 
يتعلّــق بالفــرص المتاحــة لهــم بعــد انتهــاء الأنشــطة، ذكــر أحــد 
المجيبيــن أنــه يبنــي آمــالًا كبيــرة فــي الحصــول علــى عمــل. ولكــن 
نقــص الفــرص حــال دون ذلــك، إمــا لأن الشــركات لا توظــف أو أن 

التدريــب غيــر ذي صلــة. علــى ســبيل المثــال، ذكــر أحد المشــاركين 
أنــه تلقــى تدريبــاً علــى الدفيئــات علــى الرغــم مــن عــدم تناســب 
فــي  الإنتــاج  كان  حيــث  فيهــا  يعيــش  التــي  المنطقــة  مــع  ذلــك 

غالبــاً. المفتوحــة  الحقــول 

أن  المشــاركين  مــن  فقــط  المائــة  فــي  رأى 51  الغذائــي:  الأمــن 
أنشــطة النقــد مقابــل العمــل والغــذاء مقابــل التدريــب والغــذاء 
واعتبــر  الغذائــي.  أمنهــم  تعزيــز  فــي  ســاهمت  الأصــول  مقابــل 
المقــدّم مــن  المالــي  ــل الدعــم  التدريــب كمَّ بعــض المجيبيــن أن 
لفتــرة مؤقتــة  المتحــدة، وقــد ســاعدهم  الأمــم  خــلال بطاقــات 
علــى شــراء المــواد الغذائيــة. وقــد عمــد المشــاركون الذيــن تتوفّــر 
مجــاورة  أراض  أو  صغيــرة  حدائــق  إلــى  الوصــول  فــرص  لهــم 
لوحداتهــم الســكنية وتجمعاتهــم إلــى زراعــة بعــض الخضــروات 
والأعشــاب، ولكــن حجــم الإنتــاج كان صغيــراً جــداً وغيــر كاف 

الخضــروات. مــن  احتياجاتهــم  لتغطيــة 

الاســتقرار الاجتماعــي: وجــدت الغالبيــة العظمــى مــن المجيبيــن، 
أي 95 فــي المائــة منهــم، أن أنشــطة النقــد مقابــل العمــل والغــذاء 
مقابــل التدريــب والغــذاء مقابــل الأصــول مفيــدة للغايــة لتعزيــز 
الاســتقرار الاجتماعــي ضمــن مجتمــع اللاجئيــن، وبيــن اللاجئيــن 
المشــاركات  النســاء  بعــض  وذكــرت  المضيفــة.  والمجتمعــات 
فــي التدريــب علــى سُــبُل كســب العيــش وأنشــطة الغــذاء مقابــل 
التدريــب أن التدريــب ســاعد فــي تحســين رفاههــن بوجــهٍ عــام، 
وأعطاهــن فرصــة للخــروج مــن التجمعــات والحــدّ مــن التوتــرات 
الأســرية. وذكــر عــدد قليــل مــن المجيبيــن أنهــم ســمعوا بعــض 
بعــض  فــي  اللبنانييــن  المشــاركين  مــن  الســلبية  التعليقــات 

التدريبيــة. الــدورات 

الفــرص المســتقبلية: مــن بيــن المجيبيــن، وجــد 23 فــي المائــة 
مــن المشــاركين أن المشــاريع مــن شــأنها أن توفّــر لهــم فــرص عمــل 
مســتقبلية فــي الأنشــطة الزراعيــة الموســمية، لكنهــم لــم يتمكنــوا 
مــن المباشــرة بهــذه الأعمــال بســبب الأزمــات الحــادة التــي شــهدها 
لبنــان. وعمــل بعضهــم علــى صناعــة الصابــون فــي المنــزل وبيعــه 
علــى مواصلــة  قادريــن  غيــر  باتــوا  ولكنهــم  الوقــت.  مــن  لفتــرة 
الإنتــاج فــي ظــل الزيــادة التــي طــرأت علــى أســعار المدخــلات 
فــي الأزمــة الحاليــة. وأشــار آخــرون إلــى غيــاب الاســتمرارية بعــد 
التدريــب حيــث أنهــم لــم يتمكنــوا مــن تطبيــق مــا تعلمــوه، ولــم 
تســاعدهم المنظمــة المنفّــذة فــي الحصــول علــى فــرص عمــل. 
وقــد تمكنــت إحــدى المشــاركات مــن الحصــول علــى عمــل بعــد 
التدريــب واســتخدام مــا تعلمتــه، لكنهــا اضطــرت إلــى التوقــف 
عــن العمــل بعــد تعرضّهــا لمخاطــر تتعلّــق بحمايتهــا. وأوضحــت 
مقابــل  الغــذاء  وبرامــج  أخــرى  تدريــب  برامــج  ســتنتظر  أنهــا 

التدريــب، كمحاولــة لكســب المــال.

عندمــا سُــئِل المشــاركون عمــا إذا كانــوا سيســتخدمون مهــارات 
قبــل  فيهــا  شــاركوا  التــي  الزراعيــة  الأنشــطة  لإنعــاش  جديــدة 
عودتهــم  بمجــرد  جديــدة  زراعيــة  أنشــطة  بــدء  أو  النــزوح، 
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الطوعيــة إلــى ســوريا، أجــاب 87 فــي المائــة بنعــم. وأشــار أولئــك 
الذيــن ســيعودون إلــى الزراعــة إلــى أنهــم ســيفعلون ذلــك لتوفيــر 
منتجــات صحيــة لأســرهم مــن أراضيهــم، وإحيــاء هــذه الأراضــي، 
بــأن تســهم  يأملــون  وأنهــم  هــي مهنتهــم،  الزراعــة  أن  مؤكديــن 
فــي  الزراعيــة  بالأنشــطة  النهــوض  علــى  لبنــان  فــي  التدريبــات 
ســوريا. أمــا المشــاركون الذيــن أعربــوا عــن عــدم رغبتهــم بالعــودة 
إلــى الزراعــة، فقــد بــرروا قرارهــم هــذا بحاجتهــم إلــى الاســتثمار 
فــي إعــادة بنــاء منازلهــم المدمــرة أولًا، والبــدء بمشــروع تجــاري، 
مثــل الأعمــال الكهربائيــة وأنشــطة البنــاء، التــي توفــر فــي رأيهــم 
المنتجــات  بعــض  ســيزرعون  أنهــم  أضافــوا  وقــد  أعلــى.  دخــلًا 
للاســتهلاك المنزلــي فقــط وليــس لتوليــد الدخــل، مؤكّديــن أيضــاً 
الأمــر  الزراعــة،  فــي  للعمــل  الاســتثمار  إلــى  ســيحتاجون  أنهــم 
الــذي قــد لا يكــون متاحــاً. وذكــر البعــض أنهــم لا يملكــون المعرفــة 

الكافيــة للمغامــرة فــي مجــال الزراعــة.

يتميّز اللاجئون السوريون بوطنية كبيرة، وقد عبّروا عن 
رغبتهم في العودة إلى بلدهم حينما يستقر الوضع الأمني 

والسياسي، وقد شدّد كثيرون على أن رغبتهم الوحيدة هي 
العودة وإعادة بناء بلدهم. وأراد آخرون العودة إلى أماكن 

مألوفة والعيش مع أفراد عائلاتهم الذين ما زالوا يعيشون في 
سوريا، قائلين إنهم سيأخذون كل ما تعلموه في لبنان للتقدم 
بطلب للعمل في سوريا. في المقابل، صرّح البعض الآخر عن 

خشيته العودة بدافع الخوف والقضايا الأمنية.

تأثير الأزمة الاقتصادية اللبنانية وجائحة   .6
كوفيد-19 على اللاجئين السوريين

كمــا أفــاد المجيبــون علــى أســئلة المســح، فــإن التحديــات التــي 
فرضتهــا الأزمــة الاقتصاديــة الأخيــرة فــي لبنــان تتصــلّ بشــكل 
شــراء  علــى  القــدرة  وعــدم  الشــرائية  القــوة  بتراجــع  أساســي 
الضروريــة  الإمــدادات  مــن  وغيرهــا  الأغذيــة  مــن  يكفــي  مــا 
بالمســاعدة الماليــة التــي تقدمهــا منظمــات الأمــم المتحــدة. وفــي 
حيــن أن أســعار المــواد الغذائيــة آخــذة فــي الازديــاد بشــكل كبيــر، 
فــإن أجــور العمــال الســوريين بقيــت علــى حالهــا عنــد 15,000 إلــى 
25,000 ليــرة لبنانيــة يوميــاً. وتعانــي معظــم الأســر تراكــم ديونهــا 
ارتفاعــاً  المســاكن  إيجــارات  تســجّل  فيمــا  ونضــوب مدخراتهــا، 

ملحوظــاً فــي بعــض المناطــق.

ويعتمــد  ســيزداد.  الفقــر  أن  إلــى  المجيبيــن  بعــض  أشــار  وقــد 
المجيبــون آليــات التكيّــف الســلبية. فذكــر أحد المجيبيــن أنه اضطر 
إلــى بيــع أثــاث بيتــه لشــراء الأغذيــة. وقــال آخــرون إنهــم أخرجــوا 
أطفالهــم مــن المدرســة للعمل والمســاعدة فــي توفير دخــل إضافي. 
وتطــرح مســألة العمالــة بعــض التعقيــدات لأن فــرداً واحــداً أو اثنيــن 
العــدد  هــذا  أن  يعملــون، وحتــى  الأســرة  أفــراد  مــن  الأكثــر  علــى 
ل ســوى فــي عــدد محــدود مــن الأســر  القليــل مــن العامليــن لا يُســجَّ
المعيشــية. ويعمــل المزارعــون اللبنانيــون علــى تقليص عــدد العمال 
الســوريين لخفــض تكاليــف الإنتــاج. ويعتمد معظــم المجيبين على 

مســاعدة الأمــم المتحــدة ودعــم المنظمات غيــر الحكوميــة الدولية، 
مــع تأكيدهــم علــى أن هــذه المعونــة ليســت كافيــة، حيــث غالبــاً مــا 
تنفــق قيمــة البطاقــة الغذائيــة فــي غضــون 10 أيــام. كذلــك، أفــاد 
معظــم المجيبيــن أنهــم اضطــروا إلــى التقليــل مــن جــودة أغذيتهــم 
وكميتهــا، فــي حيــن أكّــد آخــرون أنهــم أجبــروا علــى اســتبعاد بعــض 
الأطعمــة مــن نظامهــم الغذائــي، مثــل الجبــن واللحــوم والفواكــه 
والحلــوى وحتــى الخضــروات نظــراً لارتفــاع الأســعار خــلال شــهر 
رمضــان لشــراء الضروريــات فقــط، مثــل الخبــز والســكر والبرغــل 
والبطاطــا. وأفصحــت بعــض الأســر المعيشــية أنهــا تتنــاول وجبــة 
خيّــرت  إنهــا  المجيبــات  إحــدى  وقالــت  يوميــاً،  فقــط  واحــدة 
أطفالهــا بيــن الإفطــار أو الغــداء. وأشــار عــدد قليــل مــن المجيبيــن 
ــه مــع الجيــران وأفــراد  ــدأوا فــي تقاســم الطعــام وتناول ــى أنهــم ب إل
الأســرة لخفــض التكاليــف، فــي حيــن اعتمــد آخــرون جزئيــاً علــى مــا 
يزرعونــه بالقــرب مــن وحدتهــم الســكنية. ولقــد رتــب هــذا الإجهــاد 
المســتمر تبعــات ســلبية علــى نفســية النــاس وعواطفهــم، محدثــاً 
فــورات غضــب ونوبــات اكتئــاب تضــرّ باســتقرار الأســرة المعيشــية.

ليــرة   4,000   1,500 الطماطــم:  مــن  كلــغ   1
)+166%( لبنانيــة  

ليــرة   6,000   2,000 الفاصوليــا:  مــن  كلــغ   1
)+200%( لبنانيــة 

ليــرة   29,000   9,000 النباتــي:  الزيــت  غالــون 
)+241%( لبنانيــة 

ليــرة   65,000   30,000 الســكر:  مــن  كلــغ   25
)+71%( لبنانيــة 

1 كلــغ مــن البرغــل: 1,000  4,000 ليــرة لبنانيــة 
)أي بزيــادة 300 فــي المائــة(

لبنانيــة  ليــرة   8,000   1,500 الأرز:  مــن  كلــغ   1
)+433%(

لبنانيــة  ليــرة   6,000   1,750 المتــة:  صنــدوق 
)+241%(

 25,000   8,500 الأطفــال:  حفاضــات  عبــوة 
)+194%( لبنانيــة  ليــرة 

إيجــار الخيــام: 25,000  40,000 ليــرة لبنانيــة 
)+60%( شــهرياً 
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أثنــاء  فــي تجمعاتهــم ومنازلهــم  المجيبيــن تقريبــاً  بقــي جميــع 
فتــرة الإغــلاق التــام المرافــق لجائحــة كوفيــد-19، وخســر العديــد 
منهــم عملهــم بســبب تدابيــر إقفــال الأعمــال التجاريــة، والحــدّ 
عــن  المجيبــون  وصــرح  كمــا  تمامــاً.  منعهــا  أو  التنقــلات  مــن 
شــعورهم بالخــوف والقلــق، وقــد شــهد بعضهــم توتــرات متزايــدة 
فــي منازلهــم مــن جــراء بقــاء جميــع أفــراد الأســرة فــي المنــزل 
طيلــة الوقــت، وشــعور الأطفــال بالملــل وانزعــاج الآبــاء. ودفــع 
هــذا الوضــع ببعــض الآبــاء إلــى صــبّ مــا يشــعرون بــه مــن إحبــاط 

علــى أطفالهــم.

استعداد اللاجئين للعودة طوعاً إلى سوريا  .7

أعــرب 68 فــي المائــة مــن المجيبيــن عــن اســتعدادهم للعــودة إلــى 
ســوريا فــي المســتقبل القريــب، إذا ســمح الوضــع بذلــك. ويلخّــص 
وتأخــر  المجيبيــن،  بعــض  عــودة  أسباب/شــروط   18 الجــدول 
آخريــن عــن اتخــاذ قــرار بهــذا الشــأن، اســتناداً إلــى الأصــول التــي 
توفرهــا سُــبُل كســب العيــش. وامتنعــت إحــدى المشــاركات فــي 
المســح عــن الإجابــة علــى هــذا الســؤال موضحــةً أنهــا ســتلتزم 

بقــرار زوجهــا بالانتقــال أو البقــاء.

الجدول 18.  الاستعداد للعودة الطوعية إلى سوريا والأصول المرتبطة بسُبُل كسب العيش

أسباب عدم الرغبة في العودةأسباب/شروط الراغبين في العودة

الأسباب المادية

المنازل المدمرة	 القدرة على إعادة بناء المنازل المدمرة	 

البنية الأساسية المدمّرة	 

الأسباب الطبيعية

الأراضي والمزارع المدمرة	 القدرة على استخدام أراضيهم	 

البنية الأساسية المدمّرة لنظم الري	 

الأسباب البشرية

لمّ الشمل مع أفراد العائلة والأقارب الذين بقوا في سوريا	 

استئناف المهنة المُمارسة قبل الأزمة	 

تأثير العمل الشاق في لبنان على صحتهم	 

الإحساس بالصدمة والاستنزاف العاطفي من الذي خلفه النزاع 	 
السوري

الأسباب المالية

تشابه الوضع الاقتصادي في لبنان وسوريا في الوقت الراهن، لذلك 	 
من الأفضل العودة إلى سوريا

راكمت بعض الأسر الكثير من الديون في لبنان وباتت غير قادرة 	 
على الصمود مع الأزمة الاقتصادية التي يواجهها لبنان

لا مستقبل لهم في لبنان، ولا فرص عمل	 

عدم دفع الإيجار لأنهم سيعيشون في منازلهم	 

الوضع الاقتصادي في سوريا سيء للغاية، مع ارتفاع الأسعار وقلة 	 
فرص العمل، وبالتالي فإن الفقر آخذ في الازدياد

الافتقار إلى رأس المال/الاستثمار الكافي للبدء مجدداً من الصفر	 

انعدام المساعدة المقدّمة من الأمم المتحدة أو أي دعم دولي 	 
للمنظمات غير الحكومية في سوريا

الأسباب الاجتماعية

عودة أفراد المجتمع المحلي والأسرة، كعاملٍ مشجع على العودة 	 
يضمن سلامتهم وأمنهم

الرغبة في الهجرة إلى بلدان أجنبية لأنه لم يعد لديهم عائلة أو 	 
أصدقاء في سوريا، وجميعهم في الخارج

اعتياد البعض على العيش في لبنان حيث كوّنوا عائلة وأصدقاء، 	 
ويفضلون البقاء معهم

الأسباب المؤسسية

إجبار الرجال على الانضمام إلى الجيش عند عودتهم	 ضمان الأمن والسلامة	 

انعدام الأمن و/أو الأمان	 

بعض أفراد الأسرة مطلوبون لدى الحكومة السورية	 
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نية المشاركة في الأنشطة الزراعية بعد العودة إلى سوريا

يتضمــن الجــدول 19 العوامــل التــي قــد تشــجع المجيبيــن علــى المشــاركة فــي الأنشــطة الزراعيــة لكســب العيــش عنــد عودتهــم إلــى 
ســوريا. وتتناقــض هــذه العوامــل مــع بعــض الأســباب المذكــورة فــي الجــدول 18، والتــي تُعــزى علــى الأرجــح إلــى بعــض التصــورات 

القائمــة علــى صــور لســوريا قبــل النــزاع.

الجدول 19. العوامل المشجّعة لانخراط الأشخاص في الأنشطة الزراعية بعد عودتهم إلى سوريا

العوامل العوامل المادية
العوامل العوامل الماليةالعوامل البشريةالعوامل الطبيعيةالاجتماعية

المؤسسية

توفر كل 	 
احتياجاتهم في 

سوريا

العودة إلى 	 
ديارهم وأصولهم

توفر المدخلات 	 
الزراعية

بقاء أفراد الأسرة 	 
في سوريا

حرية الشعب 	 
السوري بالتنقل 

في بلده

توفر الأراضي	 

توفر المياه	 

الرغبة في الزراعة 	 
وتناول منتجات 

أراضيهم

امتلاك العديد من 	 
المشاركين الخبرة 

الأساسية المطلوبة 
للمغامرة في مجال 

الزراعة

توفر الدعم 	 
المالي

تحقيق الأرباح 	 
من الزراعة 
بالنسبة إلى 

البعض

دعم الحكومة 	 
السورية 
للأنشطة 
الزراعية

ترد في الجدول 20 التحديات التي تواجه قطاع الزراعة، والدعم اللازم للتغلّب على هذه التحديات، كما أفاد المجيبون.

الجدول 20.   التحديات الماثلة أمام المشاركة في الأنشطة الزراعية بعد العودة إلى سوريا، والدعم اللازم لذلك

أنواع الدعمالتحديات

التحديات وأنواع 
الدعم المادية

تدمير الأصول التي يملكها اللاجئون في 	 
سوريا و/أو سرقتها )المنزل، ومضخة المياه، 

والجرارات(

عدم توفر الديزل لتشغيل مضخات المياه 	 
والكهرباء

عدم توافر المدخلات الزراعية ومواد تربية 	 
النحل لبدء العمل في الزراعة

البنية الأساسية المدمّرة لنُظُم الري	 

ضمان إمدادات الطاقة اللازمة للعمل الزراعي	 

تركيب ألواح الطاقة الشمسية للآبار ومضخات الري	 

توريد المعدّات والمدخلات الزراعية	 

إعادة تأهيل الآبار وقنوات الري	 

التحديات وأنواع 
الدعم الاجتماعية

تشجيع العمل الجماعي، وإعادة بناء التماسك الاجتماعي والثقة	 انعدام العمل الجماعي والمجتمعي	 

التحديات وأنواع 
الدعم الطبيعية

توفر المياه	 

إزالة المزروعات السابقة و/أو احتلال 	 
أشخاص آخرين لأراضيهم

إعادة تأهيل بئر المياه	 

ضمان انتقال سلس بين الأشخاص الذين يستخدمون الأراضي 	 
حالياً وأصحاب الأراضي العائدين

التحديات وأنواع 
الدعم البشرية

الافتقار إلى الخبرة الفنية في الممارسات 	 
الزراعية المتقدمة

تقديم المزيد من التدريب على إنتاج الخضروات والزراعة بشكل 	 
عام، وضمان إعطاء الأميين الوقت والاهتمام اللازمين لاكتساب 

المهارات اللازمة
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التحديات وأنواع 
الدعم المالية

التحديات الاقتصادية العامة في سوريا	 

نقص المدخرات والأموال اللازمة لإعادة 	 
إطلاق الأنشطة

ارتفاع تكاليف النقل من المزرعة إلى سوق 	 
الجملة

الأموال الأولية لدعم إعادة إطلاق الإنتاج الزراعي	 

الدعم في تسويق المنتجات الزراعية وإنشاء أسواق الجملة أقرب 	 
إلى القرى

التحديات وأنواع 
الدعم المؤسسية

إنشاء المنظمات وتعاونيات المزارعين	 السياسات غير الفعالة و العادلة في سوريا	 

ضمان حصول المزارعين على حرية اختيار ما ينتجونه	 

ينبغي للمنظمات الدولية أن تتابع مع الناس مباشرة وليس مع 	 
المؤسسات المحلية و/أو المنفذين، مما يسمح للناس بمشاركة 

احتياجاتهم حتى يتمكن المانحون من تنفيذ مشاريع أكثر توجيهاً 
نحو الفئات المستهدفة
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03
توصيات بشأن السياسات العامة 

لحلول سُبُل كسب العيش الزراعية 
في حالة اللجوء الطويلة الأمد
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تقــدم هــذه الدراســة توصيــات بشــأن السياســات العامــة مصممــة 
كســب  سُــبُل  ومشــاريع  المســتدامة  الزراعــة  لتطويــر  خصيصــاً 
العيــش لصالــح اللاجئيــن الســوريين والمجتمعــات المضيفــة فــي 
لبنــان. وتنطبــق هــذه التوصيــات أيضــاً علــى الســوريين الذيــن 

الظــروف  إلــى محافظــة حمــص حالمــا تصبــح  يعــودون طوعــاً 
المنظمــات  تســاعد  أن  التوصيــات  هــذه  شــأن  ومــن  مواتيــة. 
الإنســانية والإنمائيــة علــى إعــداد الخطــط للتدخــلات المســتقبلية 

بصــورة أكثــر انتظامــاً، وعلــى الأجليــن القصيــر والطويــل.

توصيات قصيرة الأجل ألف. 

تصميم أنشطة تنمية المهارات ونقل المعرفة  .1

تقتصــر  ألا  ينبغــي  والمعــارف،  للمهــارات  الفعــال  النقــل  لضمــان 
مــدة التدريــب علــى سُــبُل كســب العيــش وأنشــطة الغــذاء مقابــل 
التدريــب علــى 40 ســاعة أو 7 أيــام مــن التدريــب شــهرياً لــكل 
متــدرب. بــل يجــب تحديــد مــدة البرامــج التدريبيــة وتواترهــا 
والوقــت  للموضــوع  وفقــاً  الأســبوع(  فــي  التدريــب  أيــام  )عــدد 
الــلازم للخبــراء الفنييــن لتقديــم تدريــب عالــي الجــودة يــوازن 
بيــن الجلســات النظريــة والعمليــة )50/50(. كمــا ينبغــي أن يقتصــر 
برنامــج التدريــب فــي فتــرة معينــة علــى موضــوع واحــد لإتاحــة 
أفضــل فهــم ممكــن للمعلومــات مــن قبــل المتدربيــن. ومــن شــأن 
زيــادة التدريــب أثنــاء العمــل أن توفــر فرصــاً محتملــة للمتدربيــن 
بجلســات  الاسترشــاد  ويمكــن  العمــل.  ســوق  علــى  للانفتــاح 
ــة مــن المتدربيــن  ــادل الأفكار/التشــاور/التحقق مــع عين أوليــة لتب
المحتمليــن لتوجيــه اختيــار المواضيــع ووضــع برامــج تدريبيــة 
مصمّمــة وفقــاً لاحتياجــات المشــاركين. كذلــك، يجــب الحــرص 
فــرص  توفيــر  وإمكانيــة  المهــارات  تنميــة  بيــن  المواءمــة  علــى 
العمــل فــي سلاســل قيمــة محــدّدة، مــع تجنّــب القضايــا الشــاملة.

إجراءات إدماج المستفيدين وتصنيفهم   .2
واختيارهم

عمومــاً، تتحمــل الحكومــة اللبنانيــة والمجتمــع الدولــي مســؤولية 
إلــى  اســتناداً  المســتهدفين،  للســكان  الاقتصــادي  الرفــاه  دعــم 
المنظمــات  مختلــف  علــى  ويتعيّــن  الإنســان.  حقــوق  مبــادئ 
أصحــاب  تشــجع  برامــج  وضــع  المانحــة  والجهــات  المنفّــذة 
المعرضيــن  واللبنانييــن  الســوريين  للاجئيــن  المحتمليــن  العمــل 
المهنيــة  والســلامة  الصحــة  لقوانيــن  الامتثــال  علــى  للمخاطــر 
فــي لبنــان، والانخــراط فــي أنشــطة العمــل اللائــق المرتكــزة علــى 
المجتمــع المحلــي. فــي المشــاريع الخاصــة باللاجئيــن الســوريين 
إشــراك  يجــب  للمخاطــر،  المعرضــة  المضيفــة  والمجتمعــات 
المشــاركين فــي مرحلتــي التصميــم والتقييــم. وبإجــراء المزيــد 
اختيــار  فــي  المعتمــدة  النُظُــم  مواءمــة  يمكــن  التدخــلات،  مــن 
خصائصهــم  فــي  النظــر  خــلال  مــن  وتوحيدهــا،  المســتفيدين 
وإمكانــات  المنشــأ،  ومــكان  الســكانية،  )التركيبــة  وخلفيتهــم 
المعرفــة،  ومســتوى  الزراعيــة،  والخلفيــة  العيــش،  كســب  ســبل 

والمشــاركة فــي المشــاريع الســابقة، ومــا إلــى ذلــك(. ولا ينبغــي أن 
تعتمــد نُظُــم الاختيــار هــذه علــى معاييــر الانكشــاف علــى المخاطر 
إن  المشــاركين.  فــي تحديــد هويــة  الشــاويش  قــرار  علــى  و/أو 
إدمــاج اللاجئيــن علــى أســاس قابليتهــم للتعــرض إلــى المخاطــر 
الغذائيــة، ولكنــه لا  القصــور  لمعالجــة أوجــه  أمــراً أساســياً  يُعــدّ 
يوفّــر حــلًا لمعالجــة مســألة العمالــة المؤقتــة أو الدائمــة. وينبغــي 
الأولويــة  الزراعيــة  العيــش  كســب  سُــبُل  مشــاريع  تعطــي  أن 
للاجئيــن مــن المناطــق الزراعيــة فــي ســوريا، ســواء كانــوا يعملــون 
فــي الزراعــة قبــل النــزوح أم لا، وذلــك لضمــان صلتهــم بالســياق 
اللاجئيــن  نهــج شــامل يشــمل  اتبــاع  يتعيّــن  الســوري. وأخيــراً، 
والمجتمعــات المضيفــة علــى حــد ســواء فــي تنفيــذ البرامــج، إذ 
يحــول ذلــك دون وضــع برامــج متوازيــة ويحــدّ مــن التوتــرات 
بيــن المجتمعــات المحليــة، مــع توفيــر الفــرص للاجئيــن لتكويــن 

المحليــة. خــارج مجتمعاتهــم  اجتماعــي  مــال  ورأس  شــبكات 

تعزيز آليات التنسيق  .3

تنــدرج المشــاريع ضمــن مســؤوليات الفريقيــن العامليــن المعنييــن 
نطــاق  اتســاع  أن  غيــر  العيــش.  كســب  وسُــبُل  الغذائــي  بالأمــن 
العمــل المتعلــق بسُــبل كســب العيــش يــؤدي إلــى عــدد كبيــر مــن 
المشــاريع الزراعيــة التــي لا يتــمّ الإبــلاغ عنهــا أو تنســيقها علــى 
بالأمــن  المعنــي  العامــل  الفريــق  مشــاريع  مــع  الواجــب  النحــو 
المنشــآت  تعزيــز  هدفهــا  عديــدة  مشــاريع  وتقــوم  الغذائــي. 
الصغيــرة والمتوســطة أو تطويــر سلســلة القيمــة بتنفيــذ أنشــطة 
الغذائــي  الأمــن  علــى  مباشــر  تأثيــر  المشــاريع  ولهــذه  زراعيــة. 
للمجتمعــات المضيفــة واللاجئيــن الســوريين. والتنســيق داخــل 
العاملــة وفــي مــا بينهــا يســتحق مزيــداً مــن الاهتمــام  الأفرقــة 
بحيــث تســتهدف التدخــلات التكميليــة سلاســل قيمــة محــدّدة 

تتــرك آثــاراً قابلــة للقيــاس.

علــى الفريقيــن العاملين أن يكفلا المواءمة المســتمرة والدينامية 
بيــن اســتراتيجيات سُــبُل كســب العيــش والفــرص الاقتصاديــة 
وضــع  يتعيّــن  كمــا  الوطنيــة.  والأولويــات  والخطــط  المتاحــة، 
خطــط عمــل وإجــراءات تنفيذيــة متفــق عليهــا، واتبــاع أســاليب 
فعالــة للربــط بيــن مختلــف القطاعــات، مثــل الحمايــة والتعليــم 
والكثيــر غيرهــا، مــع تحســين آليــات التنفيــذ، ووضــع أطــر للرصــد 
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والتقييــم لتعزيــز التنســيق وتحســين تصــور التدابيــر المســتقبلية، 
ســواء بالنســبة إلــى الشــركاء الداخلييــن أو الخارجييــن، وضمــان 
المــوارد البشــرية الملائمــة والمعيّنــة خصيصــاً لحضــور جلســات 
أن  الزراعــة  ولــوزارة  عملهــا.  فــي  والمســاهمة  العاملــة  الأفرقــة 
تضطلــع بــدور نشــط فــي الفريــق العامــل المعنــي بسُــبل كســب 
العيــش، إلــى جانــب مشــاركتها المحــدودة فــي اللجنــة التوجيهية، 
وذلــك لتمكينهــا مــن تقديــم المدخــلات بشــأن تحديــد أولويــات 
التدخــلات، ولا ســيما فــي اختيــار سلســلة القيمــة. ويجــب أيضــاً 
تعزيــز التنســيق الاســتراتيجي بيــن المنظمــات الدوليــة فــي لبنــان 
وســوريا بشــأن المهــارات اللازمــة لإنعــاش الزراعــة فــي ســوريا 
ــا، بمــا يعــود بالنفــع  وسلاســل القيمــة التــي ينبغــي توســيع نطاقه

علــى المجتمعــات المضيفــة والنُظُــم الزراعيــة المحليــة.

تأسيس شراكات متينة وتمكين المنظمات   .4
الشعبية

ينبغــي علــى المنظمــات الدوليــة أن تعمــل علــى إقامــة شــراكات 
أكثــر قــوة مــع المنظمــات الشــعبية الوطنيــة. فعلاقــة الشــريك بــدلًا 
مــن علاقــة المتعاقــد مــن الباطــن أو مقــدم الخدمــة تُســهم فــي بناء 
قــدرات المنظمــات الوطنيــة، ولا ســيما فــي مــا يتعلــق بتصميــم 
المشــاريع وإدارتهــا وتقييمهــا. ويمكــن للدعــم الفنــي الآخــر المقــدم 
والإدارة  البشــرية  المــوارد  يشــمل  أن  الوطنيــة  المنظمــات  إلــى 
الماليــة. كمــا ينبغــي تحديــد خصائــص المنظمــات الوطنيــة العاملــة 
فــي مجــال سُــبُل كســب العيــش الزراعيــة، إضافــةً إلــى برنامــج 
لبنــاء القــدرات ووضــع حلــول مصمّمــة خصيصــاً لكافــة مراحــل 
سلاســل القيمــة. ويجــب توفيــر الدعــم الــلازم للمنظمــات الشــعبية 
فــي مجــال التخطيــط وإدارة الأصــول الجماعيــة المتصلة مباشــرة 

ــة نُظُــم الإنتــاج الرئيســية. بكفــاءة ومرون

اعتماد المصادر المحلية  .5

يمكــن للمنظمــات الدوليــة العاملــة فــي مجــال المعونــة الإنســانية 
بطرائــق جديــدة،  الغذائــي  أمنهــم  اللاجئيــن، وضمــان  مســاعدة 
منهــا دعــم وشــراء المنتجــات اللازمــة مــن التعاونيــات النســائية 
اللبنانيــة وصغــار المزارعيــن، عنــد توفرهــا. وتوجــد هــذه الطرائــق 
)لأنهــا  المنفــذة  الوكالــة  مــن  لــكل  أيّ  للجميــع،  مربحــاً  وضعــاً 

والمجتمــع  للمحتاجيــن(  الغــذاء  توفيــر  علــى  قــادرة  ســتكون 
المحلــي )لأنــه ســيكون قــادراً علــى بيــع منتجاتــه(. كمــا أن دعــم 
العمــال  علــى  بالفائــدة  يعــود  اللبنانييــن  والمنتجيــن  المزارعيــن 

الزراعييــن الســوريين، ســواء كانــوا لاجئيــن أم لا.

إجراء تقييمات الأثر الاقتصادي  .6

علــى الرغــم مــن الطابــع الطــارئ القصيــر الأجــل لغالبيــة المشــاريع 
المضيفــة،  والمجتمعــات  الســوريين  اللاجئيــن  تســتهدف  التــي 
المســتوى  علــى  الاقتصــادي،  للأثــر  تقييمــات  إجــراء  ينبغــي 
القطاعــي كمــا الإقليمــي. ولذلــك مبــرّر، لا ســيما عندمــا تســتهدف 
المشــاريع سلســلة قيمــة محــدّدة و/أو تشــمل عناصــر تســويقية. 
كســب  سُــبُل  لبرامــج  المتوســطة  الاقتصاديــة  القيمــة  فتحليــل 
الأجــل  الطويلــة  الآثــار  تحديــد  فــي  يفيــد  الرئيســية  العيــش 
علــى الاقتصــادات المحليــة. ويمكــن إجــراء تقييمــات للتكاليــف 
والفوائــد لقيــاس مــدى كفــاءة المشــاريع ونســبة الميزانيــة إلــى 
النتائــج. فمــن المثيــر للاهتمــام، علــى ســبيل المثــال، قيــاس تكلفــة 
وحســاب  الزراعــة،  قطــاع  فــي  مســتحدثة/باقية  وظيفــة  كل 
العائــد المتوســط علــى الاســتثمار فــي النقــد مقابــل العمــل مقارنــة 

التدريــب. بالغــذاء مقابــل 

تحقيق التوازن بين الأصول المكوّنة لإطار   .7
سُبُل كسب العيش المستدامة

ينبغــي للتدخــلات المســتقبلية أن تحقــق التــوازن بيــن الأصــول 
وأن  المســتدامة،  العيــش  سُــبُل كســب  المكوّنــة لإطــار  الخمســة 
تولــي المزيــد مــن الاهتمــام والتركيــز للأصــول الماديــة والماليــة 
الأقــل تغطيــة فــي التدخــلات الســابقة، وخاصــة عنــد اســتهداف 
المزارعيــن اللبنانييــن. ويتطلــب ذلــك تعزيــز التنســيق بيــن الأفرقة 
العاملــة المعنيــة بالأمــن الغذائــي وقطاع سُــبُل كســب العيــش. ومن 
شــأن هــذا التــوازن أن يعــزز الجوانــب الإنمائية للمشــاريع بالإضافة 
عبــر  التــوازن  هــذا  توطيــد  ويمكــن  الإنســانية.  أبعادهــا  إلــى 
توســيع نطــاق تكويــن الأصــول وأنشــطة الغــذاء مقابــل الأصــول 
وتنويعهــا لتشــمل المزيــد مــن أعمــال الإصــلاح الزراعــي والإصــلاح 
الإيكولوجــي. كمــا أن إشــراك المنظمــات الوطنيــة الموثوقة يســمح 

بالحفــاظ علــى الأصــول الماديــة بعــد إنجــاز المشــروع.

التوصيات الطويلة الأجل باء. 

الدعم المؤسسي والتأييد  .1

فــي ظــل الوضــع السياســي الصعــب الــذي يشــهده لبنــان، علــى 
المنظمــات المختلفــة أن تعمــل بدقــة وبتعــاون وثيــق لتجنــب أيّ 

معارضــة مــن قِبــل الحكومــة. ومــن العناصــر المهمــة لتحقيــق ذلــك 
تطويــر قــدرات المنظمــات الحكوميــة اللبنانيــة والنُظُــم الوطنيــة 
)مثــل المشــروع الأخضــر، ومصلحــة الأبحــاث العلميــة الزراعيــة، 
تقديــم  علــى  ذلــك(  إلــى  ومــا  للتعاونيــات،  العامــة  والمديريــة 
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تحديــد  الأخــرى  العوامــل  وتشــمل  للجميــع.  العامــة  الخدمــات 
وبنــاء بيئــة سياســية أكثــر قبــولًا، وتقديــم تقاريــر مســتندة إلــى 
اللاجئيــن  ومســاهمات  الحالــي  الاقتصــادي  الوضــع  عــن  الأدلــة 
الســوريين فــي التنميــة الاقتصاديــة المحليــة. وقــد تســمح هــذه 
الخطــوات فــي تذليــل بعــض العقبــات التــي يواجههــا اللاجئــون 

الســوريون فــي لبنــان.

أوجه التكامل بين الدعم الإنساني وأبعاد   .2
التنمية

تبــرز الحاجــة إلــى تحــولات رئيســية فــي التنســيق بيــن الــوكالات 
لمعالجــة أوجــه القصــور علــى المســتويين الإنســاني والإنمائــي، 
ودعــم سُــبُل كســب العيــش والفــرص الاقتصاديــة علــى نحــو أكثــر 
فعاليــة. وتشــمل الخطــوات الأساســية وضــع نُهُــج جديــدة لتوفيــر 
تنفيــذ  خــلال  مــن  الاقتصاديــة  والفــرص  العيــش  كســب  سُــبُل 
تقييمــات وتحليــلات وتخطيــط وبرمجــة تركــز فــي الوقــت نفســه 
علــى تحقيــق التنميــة والأهــداف الإنســانية، بمــا يعــود بالفائــدة 
مختلــف  بيــن  التعــاون  تعزيــز  ذلــك  ويســتلزم  الجميــع.  علــى 
الوطنيــة  الحكومــات  بيــن  القــدرات  وبنــاء  المعنيــة،  الجهــات 
والمحليــة لتحســين البيانــات والأدلــة المتعلقــة بالوظائــف وسُــبُل 
كســب العيــش والمواءمــة بينهــا. كمــا ينبغــي تطبيــق الــدروس 
المســتفادة مــن الاســتجابة الإنســانية الجاريــة مــن حيــث الإدارة 
والتنســيق فــي إطــار النُظُــم الوطنيــة المعنيــة بتقديــم الخدمــات. 
والتكامــل بيــن البعديــن الإنســاني والإنمائــي يســاعد فــي دعــم 
الأنشــطة المــدرة للدخــل الطويلــة الأجــل وتحقيــق منافــع للأفــراد 
الحكومــات  فيهــا  تشــارك  عندمــا  ولا ســيما  ككل،  والاقتصــاد 

والكيانــات الوطنيــة والمحليــة.

التنمية الإقليمية: التنمية الاقتصادية   .3
المحلية والاستثمارات الإقليمية المتكاملة

ينبغــي أن تركــز مبــادرات الدعــوة مــن أجــل التنميــة الاقتصاديــة 
المناطــق  علــى  المتكاملــة  الإقليميــة  والاســتثمارات  المحليــة 
التــي تســتضيف أعــداداً كبيــرة مــن اللاجئيــن. ويمكــن للحكومــة 
مجــال  فــي  العاملــة  المعنيــة  الجهــات  ومختلــف  اللبنانيــة 
الاســتجابة أن تنفّــذ هــذه النهــج بتمكيــن التعاونيــات والمنظمــات 
بدفــع  كفيلــة  إمكانــات  وإطــلاق  الوطنيــة،  الحكوميــة  غيــر 
والوصــول  التوريــد  الاقتصــادي، وتعزيــز سلاســل  النمــو  عجلــة 
وتحفيــز  الخــاص،  القطــاع  اســتثمارات  وجــذب  الأســواق،  إلــى 
الشــراكات بيــن القطاعيــن العــام والخــاص، وتوليــد فــرص عمــل 

الاجتماعــي. الإدمــاج  وتعزيــز  مســتدامة، 

نهج نظام السوق وسلاسل القيمة   .4
التنافسية

تســتهدف  جديــدة  تنافســية  قيمــة  سلاســل  استكشــاف  يجــب 
اللاجئيــن  لجميــع  مربحــة  حالــة  باعتبارهــا  الواعــدة  الأســواق 
ــات  ــة الإمكان ــى الســواء. وتشــمل تعبئ والمجتمعــات المضيفــة عل
غيــر المســتغلة لنُظُــم الإنتــاج الغذائــي والزراعــي فــي لبنــان ربــط 
هــذه القطاعــات بالقــوى العاملــة المتاحــة، بالاعتمــاد علــى كل مــن 
المجتمعــات المضيفــة واللاجئيــن. كمــا أن الاســتثمار فــي الزراعــة 
يســتحدث  قــد  المبتكــرة  المســتدامة  الزراعــة  و/أو  العضويــة 
لبنــان بتحقيــق  التــزام  فــرص عمــل، ويعــزز  نفســه  الوقــت  فــي 
أهــداف التنميــة المســتدامة. ويتعيّــن بــذل المزيــد مــن الجهــود 
لإقامــة روابــط علــى امتــداد سلاســل القيمــة عــن طريــق توحيــد 
الأنــواع المختلفــة مــن التدخــلات. فعلــى ســبيل المثــال، قــد تكــون 
عامــلًا  والخدمــات  الأعمــال  وتنميــة  المنــح  بيــن  روابــط  إقامــة 
أساســياً فــي إيجــاد فــرص مســتدامة لكســب العيــش للمجتمعــات 
إلــى  الطوعيــة  عودتهــم  بعــد  وللاجئيــن  لبنــان،  فــي  المضيفــة 
ســوريا. والواقــع أن الانضمــام إلــى الأعمــال التجاريــة والأنشــطة 
وتعزيــز  المخاطــر،  توزيــع  فــي  يســاعد  أن  يمكــن  والتدخــلات 
الاجتماعــي  الاســتثمار  وتنميــة  الفــرص،  وزيــادة  الاســتدامة، 
للمســتفيدين. ومــن شــأن ذلــك أيضــاً أن يشــجع علــى تــداول رأس 

المــال بيــن المجتمعــات المحليــة.

عــن  التعويــض  فــي  التدخــلات  تســاعد  ذلــك،  إلــى  وبالإضافــة 
المدخــلات.  مــن  وغيرهــا  الطبيعيــة  المــوارد  علــى  الضغــوط 
القيمــة  علــى سلاســل  تركــز  أن  المثــال،  ســبيل  علــى  ويمكنهــا، 
فــي  الراســخين  والزيتــون  اللــوز  مثــل  الجفــاف  تتحمــل  التــي 
ودعــم  المكننــة  تحســين  إلــى  تحتــاج  ولكنهــا  المنطقتيــن، 
الأســواق. ويلــزم إجــراء تقييمــات لسلســلة القيمــة قبــل إعــداد 
القيمــة  المحتملــة سلاســل  التركيــز  ومــن مجــالات  التدخــلات. 
الذكيــة مناخيــاً فــي لبنــان وســوريا التــي تتمتّــع بميــزة تنافســية 
مــن حيــث  الغازيــة  الأنــواع  مــن  تُعــدّ  التصديــر ولا  فــي ســوق 

المحليــة. الثقافــات 

مشاركة القطاع الخاص والاستثمار من أجل   .5
استبدال الواردات/ترويج الصادرات

ينبغــي أن يشــمل دعــم توفيــر فــرص العمــل فــي القطــاع الخــاص 
فــإن  ذلــك،  علــى  وكمثــال  والطلــب.  العــرض  جانبــي  مــن  كلّاً 
الاعتــراف بمشــاريع البنيــة الأساســية القابلــة للتســويق وتنفيذهــا 
)مثــل إنشــاء مرافــق الثلاجــات، ومســتودعات التعبئــة والفــرز، 
التــي  المجــالات  فــي  والخضــروات(  الفواكــه  وبساتين/مشــاتل 
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تحتــاج إلــى ذلــك قــد تجــذب المانحيــن الدولييــن والمحلييــن، 

وتوفــر فــرص عمــل للأشــخاص المهــرة وغيــر المهــرة.

دمج إطار سُبُل كسب العيش المستدامة   .6
في مشاريع سُبُل كسب العيش

الفــرص  وتوفيــر  الــرزق  لكســب  فعالــة  تدخــلات  لتنفيــذ 

ضــرر  إلحــاق  مــأزق  فــي  الوقــوع  ــب  تجنُّ ينبغــي  الاقتصاديــة، 

غيــر مقصــود بالأفــراد، أو المجتمعــات المحليــة، أو المجتمعــات، 

أو البيئــة أو الاقتصــاد. فعلــى ســبيل المثــال، قــد يحــدث مثــل 

هــذا الوضــع عندمــا تتنافــس المنظمــات الدوليــة علــى الموظفيــن 
المحلييــن، الأمــر الــذي يفضــي إلــى تغييــر مســتويات الأجــور فــي 
القطــاع الخــاص ويكبــح انتعــاش المؤسســات الحكوميــة. ولبنــاء 
مصــادر الــرزق والحفــاظ عليهــا مــع تجنــب هــذه الشــواغل، ينبغــي 
لمشــاريع سُــبُل كســب العيــش أن تدمــج إطــار سُــبُل كســب العيــش 
المســتدامة أو الأطــر المتكاملــة المماثلــة. ويمكــن لهــذه التدابيــر 
الأصــول  بيــن  تجمــع  شــمولًا  أكثــر  بتدخــلات  القيــام  تدعــم  أن 
المختلفــة )البشــرية والاجتماعيــة والطبيعيــة والماديــة والماليــة 
والسياســية(. وتنــدرج بعــض الأصــول فــي فئــات متعــدّدة تبعــاً 

لكيفيــة مســاهمتها فــي كســب الــرزق.

المشاريع القصيرة الأجل مقابل الطويلة الأجل: نحو الاستدامة جيم. 

العيــش  كســب  بسُــبُل  المتعلقــة  الأنشــطة  وتنفيــذ  تصميــم  إن 
والزراعــة ذات الأهــداف القصيــرة والمتوســطة والطويلــة الأجــل 
نمــو  إلــى  الطارئــة  الأوليــة  التدخــلات  تحويــل  علــى  يســاعد 
اقتصــادي متوســط إلــى طويــل الأجــل، وتحقيــق تنميــة شــاملة 
الاحتياجــات  الأجــل  القصيــرة  التدخــلات  تدعــم  ومســتدامة. 
الملحة وتســاعد على اســتقرار سُــبُل كســب العيش. وتحسّــن عادةً 
المتوســطة الأجــل الاقتصــادات المحليــة، وتوفيــر  الاســتجابات 
الطويلــة  التدخــلات  وتهــدف  الدخــل.  ومصــادر  العمــل  فــرص 
الأجــل إلــى تحقيــق نمو اقتصــادي متكامل وشــامل بتمكيــن النُظُم 
القصيــرة  الاســتجابات  لدعــم  الضروريــة  الوطنيــة  والسياســات 
والمتوســطة الأجــل. حاليــاً، تُضطــر طائفــة واســعة مــن المشــاريع 
المُنجــزة بطلــب مــن الجهــات المانحــة هــذه المنظمــات إلــى الإبــلاغ 
عــن الوصــول إلــى أعــداد كبيــرة مــن المســتفيدين خــلال فتــرات 
قصيــرة، بــدلًا مــن معالجــة الاحتياجــات والتحديــات الحقيقيــة 

لقطــاع الزراعــة علــى المــدى الطويــل.

الوطنيــة والمحليــة  الملكيــة  إلــى  المســتدامة  التدخــلات  تدعــو 
)المنظمــات غيــر الحكوميــة الوطنيــة والبلديــات والتعاونيــات(، 
بيــن  التكامــل  وتحقيــق  المعنيــة،  الجهــات  قــدرات  وتنميــة 
التدخــلات القصيــرة الأجــل والأهــداف الطويلــة الأجــل، تمهيــداً 
ويمكــن  وتشــغيلها.  مســتدامة  ووطنيــة  محليــة  نُظُــم  لإعــداد 
الأجــل  القصيــرة  الضروريــات  بيــن  التكامــل  إلــى  التوصّــل 
إقامــة  خــلال  مــن  المســتهدفين  للســكان  الأجــل  والطويلــة 
الشــراكات مــع الجهــات الفاعلــة فــي الحكومــة والقطــاع الخــاص، 
فــي  أساســياً  عامــلًا  باعتبــاره  الــذات  علــى  الاعتمــاد  وتعزيــز 
الحفــاظ علــى الإنجــازات والفــرص التــي تتيحهــا تدخــلات كســب 

العيــش. ويمكــن تحقيــق التقــدّم مــن خــلال ربــط العمالــة القصيــرة 
عمــل طويلــة  فــرص  لإيجــاد  الأساســية  البنيــة  بتطويــر  الأجــل 
الأجــل، أو فــي مجــال الزراعــة، مــن خــلال ربــط العمــال الزراعييــن 

الأجــل. الطويلــة  العمالــة  لتوفيــر  بالمزارعيــن 

ومــن السُــبُل العمليــة للمضــي قدمــاً إنشــاء منصــة إلكترونيــة تتيــح 
ربــط جميــع المشــاركين فــي مشــاريع سُــبُل كســب العيــش الزراعية 
بالأعمــال التجاريــة المحتملــة التــي تحتــاج إلــى خبرتهــم. ويكمــن 
خيــار آخــر فــي توزيــع شــهادات للتدريبــات المكتملــة، واستكشــاف 
إمكانيــة تصديق الحكومة الســورية والمؤسســات الســورية عليها، 
مــا مــن شــأنه أن يســمح للاجئيــن الســوريين بممارســة مــا تعلمــوه 

بعــد عودتهــم الطوعيــة إلــى ســوريا.

والتدريــب  المهنــي  التدريــب  برامــج  عــن  الابتعــاد  ينبغــي  كمــا 
علــى المهــارات التــي تتّصــل بأنشــطة قــد لا توفــر للاجئيــن أي 
فرصــة عمــل. ويجــب تصميــم مشــاريع سُــبُل كســب العيــش علــى 
نحــو يضمــن اســتدامة نتائجهــا وانســجامها مــع أهــداف التنميــة 
ــادئ الإنســانية. فتضمــن اســتدامة  المســتدامة، مــع الالتــزام بالمب
التدخــلات توليــد الدخــل علــى المــدى الطويــل والاســتقرار مــن 
التدخــلات  فــي  المشــاركة  عــن  الناشــئ  الغمــوض  إزالــة  خــلال 

الأجــل. القصيــرة 

يمكــن  أعــلاه،  المذكــورة  التوصيــات  كافــة  مراعــاة  ومــع 
للتدخــلات  أربــع مراحــل  للمشــروع مــن  اعتمــاد جــدول زمنــي 
الزراعيــة  العيــش  كســب  سُــبُل  تســتهدف  التــي  المســتقبلية 
لــدى المجتمعــات المضيفــة واللاجئيــن الســوريين، وذلــك علــى 

التالــي. النحــو 

03 توصيات بشأن السياسات العامة لحلول سُبُل كسب العيش الزراعية في حالة اللجوء الطويلة الأمد
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فهم حلول سُبُل كسب العيش الزراعية في ظل النزوح القسري الطويل الأمد

المرحلة التمهيدية
للمشروع 

تنفيذ المشروع  مرحلة ما بعد المشروع تصميم المشروع 

إجراء دراسة لتقييم أثر 	 
المشروع من حيث القيمة 

الاقتصادية ومستوى 
المعلومات المستخلصة 

من قبل المشاركين أثناء 
التدريب

الوصول إلى المستفيدين 	 
الذين شاركوا في تقييمات 

احتياجات السكان 
المستهدفين )وليس من 

خلال الشاويش(

تنفيذ أنشطة المشروع	 

رصد أنشطة المشروع 	 
ونتائجه وتقييمها

تقييم احتياجات السكان 	 
المستهدفين

تقييم سلسلة القيمة	 

تقييم احتياجات الجهات 	 
المعنية في سلسلة القيمة 

ودراسة السوق

 اجتماعات تنسيق مع 	 
المنظمات غير الحكومية 
الوطنية والدولية العاملة 
على نفس سلسلة القيمة 

لمشاركة عملها وتجنب 
التداخل وتبادل الدروس 

المستفادة

تحديد الأساس المنطقي 	 
للتدخل ومبرراته

تحديد المستفيدين 	 
المباشرين وغير المباشرين

أهداف عامة ومحددة	 

قائمة النتائج والأنشطة	 

وضع خطة العمل	 





سجل عدد اللاجئين السوريين في لبنان أعلى معدل في العالم بالنسبة إلى عدد السكان، حيث بلغت نسبتهم 30 في 
المائة تقريباً من مجموع السكان اللبنانيين. ففي 31 آب/أغسطس 2020، استضاف لبنان 879,598 لاجئاً سورياً مسجلًا 
لدى مفوضية الأمم المتحدة السامية لشؤون اللاجئين. لكن تقدّر الحكومة اللبنانية العدد الإجمالي للّاجئين المقيمين 
على أراضيها بنحو 1.5 مليون لاجئ. ووفقاً لبيانات مفوضية شؤون اللاجئين، بلغ عدد اللاجئين السوريين من حمص 
في حزيران/يونيو 2020 حوالي 215,959 لاجئاً، أي ما يمثّل 24 في المائة من إجمالي اللاجئين السوريين المسجلين 
تستهدف  التي  الزراعية  العيش  كسب  بسُبُل  المعنية  البرامج  خصائص  فهم  إلى  الدراسة  هذه  وتهدف  البلاد.  في 
اللاجئين من حمص والمجتمعات المضيفة لهم في لبنان. كما تسعى الدراسة إلى تحديد طبيعة هذه البرامج والبحث 
في مساهمات اللاجئين في سُبُل كسب العيش المستدامة. وقد أظهر التحليل الشامل أن مشاريع سُبُل كسب العيش 
الزراعية القصيرة الأجل المنفّذة في سياقات الطوارئ، والقائمة على تقديم المساعدات الإنسانية، هي الأكثر شيوعاً 
في حالات الاستجابة للنزوح الطويل الأمد للاجئين السوريين في لبنان. لكن، عادةً ما تفتقر هذه المشاريع إلى الترابط 
الكافي بين التدريب والتوظيف، وتشوبها أوجه قصور كبيرة من حيث الإجراءات الرامية إلى توفير سُبُل كسب العيش 

المستدامة، واستحداث فرص العمل، والدفع بعجلة التنمية الزراعية الشاملة الطويلة الأجل.

لقد أفضت أنشطة التدريب المكثف في مجال سُبُل كسب العيش إلى بعض الازدواجية في الإجراءات المتّخذة على 
ذة على اختلافها. فرغم مرور عشر سنوات على بدء  المستوى الإقليمي، وفي سلاسل القيمة، ومن قبل الجهات المنفِّ
النزوح القسري، ما زالت معظم المشاريع الزراعية تنحو إلى التركيز على البعد الإنساني. لذلك، تتقلّص فرص توفير 
سُبُل عيش مستدامة، وتحقيق الإدماج الاقتصادي المؤقت أو بناء قدرة المجتمعات المضيفة على الصمود. ويُعزى 
ذلك بشكلٍ أساسي إلى التركيز على التمويل القصير الأجل المخصّص للإغاثة، وإمعان الجهات المانحة على إعطاء 
الأولوية لاحتياجات الأسر المعيشية الأساسية، ولا سيّما الغذائية منها. وفي غياب أيّ حلول دائمة في الأفق، يستمر 
اعتماد اللاجئين على المساعدات الإنسانية، وانكشافهم الشديد على المخاطر والصدمات. هنا، وفي ظل أزمة النزوح 
كل من  على  بالمنفعة  تعود  زراعية مستدامة  سُبُلِ عيش  مواتية لإيجاد  بيئة  إلى  الحاجة  تتّضح  أمدها،  التي طال 
العائدون طوعاً إلى حمص عندما تسمح  السوريون  المضيفة، ويستفيد منها أيضاً  السوريين والمجتمعات  اللاجئين 
خيارات  تنظيم  التالية:  الاستراتيجية  الأهداف  مع  يتوافق  بما  المشاريع  إعداد  يمكن  الغرض،  لهذا  بذلك.  الظروف 
مختلف  بين  والتنسيق  الشراكة  تشجيع  المحليين؛  والاستهلاك  الإنتاج  دعم  واضح؛  هيكل  إطار  في  المستفيدين 
آلية منهجية ومنسّقة  الرامية إلى وضع  للمشاريع؛ تعزيز الجهود  الزمنية  النظر في الجداول  المعنية؛ إعادة  الجهات 

للنهوض بسُبُل كسب العيش؛ زيادة مشاركة القطاع الخاص؛ تحفيز التنمية المحلية.
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